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Tirdamas gamta, analizuodamas fizikinius,
biologinius ar kitokius reiskinius, jaunasis ty-
réjas nuolat susiduria su jvairiausio pobudzio
problemomis: nezinia, nuo ko pradéti, kokius
tyrimo metodus taikyti ir pan. | daugel; tokiy
klausimy atsakys jiems vadovaujantys pe-
dagogai ar konsultantai specialistai. Taciau
busimajam mokslininkui reikia iSmokti ir sa-
varankiskai spresti pazinimo problemas.

Jaunajam  mokslininkui  karybiSkumo
reikia keliant hipotezes, ieskant geriausiy
tyrimo metody, sprendziant eksperimento
problemas, analizuojant duomenis, interpre-
tuojant gautus rezultatus, formuluojant isva-
das. Svarbu, kad dalyvaudami jaunuyjy tyréjy
veikloje mokiniai ne vien lavinty savo gebé-
jimus, bet ir ugdytysi atkakluma, darbstuma,
tolerancijg, intuicija, vaizduote ir kt.

Paprastoms problemoms, kuriose neZi-
nomybes elementy néra daug ar jie yra labai
paprasti (pvz, isspresti uzdavinj, kai tereikia
apskaic¢iuoti pagal zinomga formule), uzten-
ka intelektiniy gebéjimy, taciau sudétinges-
néms problemoms spresti jau reikia gebéti
karybiskai mastyti. Daugelj jaunajam tyréjui
reikalingy mastymo gebéjimy ir jgadziy la-
vina mokykla, taciau poziaris | mokiniy kary-
bingumo ugdyma dar néra sistemiskas, nors
pedagogas neretai susiduria su reikalavimu
ugdyti mokiniy ktrybinguma, puoseléti jy
karybinj mastyma. Taciau $iuo klausimu iki
Siol stokojama tiek teorinés, tiek metodinés
literatdros.

Todél visy pirma pameéginsime issiaiskinti,
kokie vidiniai ir iSoriniai veiksniai lemia Zzmo-
gaus karybos procesa. Zinodami tuos veiks-
nius, galésime nustatyti svarbiausias peda-
goginio poveikio priemones, kurios padéty
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ugdyti jaunojo tyréjo kdrybines ir intelektines
galias. Taip pat pateiksime keleta kdrybinio
mastymo metody, kurie, lyg mastymo jran-
kiai, padeda spresti problemas ar kurti naujas
idéjas, panasiai kaip svertas ar kitas jrenginys
sustiprina zmogaus jéga. Siuos metodus ga-
lima naudoti ir mokiniy vaizduotei ar kdry-
biniam mastymui lavinti. Pateikta medziaga
skirta pedagogams, dirbantiems su jaunai-
siais tyréjais, bet ji gali bati naudinga visiems,
besidomintiems problemy sprendimu ir k-
rybinio mastymo ugdymu.

Susidoméjimas karybiskumu — sveikin-
tinas dalykas, taciau kyla ir pernelyg didelio
sureiksminimo pavojus. Matyti tendencija
karybiskumui priskirti vos ne viska, kas bent
kiek siejasi su karybine veikla. Dar svarbu ir
tai, kad raginimas ugdyti kdrybiskuma nebd-
ty vien deklaratyvus sakis, o konkrecios prie-
moneés Siam tikslui jgyvendinti pamirstos.
Mokiniy karybingumo ugdymas yra labai
svarbus uzdavinys, taciau kur kas svarbiau
ugdyti ne karybinga, bet kurianc¢ig asmeny-
be, ir eiti ne kdrybiskos, o kuriancios visuo-
meneés link.

Tai skamba gana pragmatiskai, bet vien
didinti jaunuoliy kdrybines galias, nemokant
jy praktikoje pritaikyti savo kdrybiniy gebéji-
my, buty pernelyg vienpusiska nuostata. Ne
kiekvienas net ir labai kdrybingas Zmogus
imasi karybinés veiklos. Karybiskumas yra
batina, bet nepakankama salyga, kad jaunieji
tyréjai pasiekty norimy rezultaty, o Zvelgiant
placiau — kad muasy visuomené jveikty jsise-
néjusias ir naujai kylancias problemas. Tam,
kad karybiskumas galéty pasireiksti, reikalin-
gos jvairios salygos ir palanki daugelio veiks-
niy sgveika. O klrybos rezultatus lemianciy
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veiksniy yra daug. Ir tik vienas i3 jy — kdrybi-
nio mastymo gebéjimai.

Nobelio premijos laureatas I. PrigoZinas
(Prigogine) teigia, kad kdrybingumas yra
svarbiausia gamtos savybé, dél kurios pa-
saulis rutuliojasi naujoviy link (Prigogine
2006). Kdrybingumas ir kdrybiskas proble-
my sprendimas gali efektyviai prisidéti prie
musy tautos islikimo Siais didziuliy permai-
ny laikais. Stiprinti savo karybinj potencialg ir
taikyti jo galig didinancias priemones mums
gyvybiskai svarbu. Istikus asmeninei bédai
ar patekus j globalig krize reikéty susitelkti ir
ieskoti efektyviausiy sprendimuy.

Karyba galetume apibrézti kaip reiskiniy vi-
suma, apimancia psichine ir fizine Zmogaus
veiklg, kurios rezultatas — nauji, originalUs
produktai: materialds daiktai ar idealUs kons-
truktai?, apibddinami kaip meniski, genialUs,
turintys istorine, isliekamajg ir kitokig verte,
darantys didelj poveikj visuomenei ar atski-
riems individams.

Kdrybine veikla visuomet vyksta tam
tikroje istoringje, socialinéje, kultaringje ir
fizinéje aplinkoje, kuri labiau ar silpniau, tei-
giamai ar neigiamai veikia karéjg, kurybos
procesya, sukurto produkto vertinima ir patj
karinj. Pagrindiniai karybos fenomeno kom-
ponentai pavaizduoti 1 paveiksle.

PRODUKTAS KURINYS

APLINKA

1 pav. Pagrindiniai kirybos fenomeno komponentai.

Kiekvienas problemos sprendimas yra
tam tikras kdrybos aktas, nes net ir papras-
tame uzdavinyje yra koks nors nezinomybes
elementas (bent jau paciam sprendziancia-
jam), taciau pats sprendinys ar kitoks kdry-
bos rezultatas gali bati ir nepripazintas kdri-

7 Mintyse sukurtas dalykas, abstrakti teoriné savoka, vartojamas kon-
kreciai neistiriamiems dalykams, reiskiniams apibadinti.

niu (pvz, dviracio iSradimas). Gali bati ir taip,
kad karéjo produktas tik po daugelio mety
jvertinamas kaip Sedevras. Todél produktg ir
kGrinj laikome atskirais elementais, kuriuos
skiria vertinimo procesas.

Pazymeétina, kad ir kdréjas savo veikla bei
sukurtais kariniais veikia aplinka. ReikSmin-
gas karinys gali paveikti ne tik karéjo aplinka,
bet ir suteikti impulsg dideliems pokyciams
visuomenéje ar savo kdrybos srityje.

Karybingumo sampratos raida. Zmogaus
karyba, kaip ypatingas fenomenas, mastyto-
jus domina labai seniai. Dar Platonas kalbéjo
apie kdrybingy Zmoniy poreikj ir sidlé kary-
bingumo ugdymo budy. Moksliniai kdrybos
psichologijos tyrimai prasidejo XIX a. ir suin-
tensyveéjo XX a. antrojoje puséje. Kirybingu-
mo suvokimas keitési bégant laikui ir buvo
skirtingai traktuojamas jvairiose kultarose.
Paradoksalu, taciau nei senovés graikai, nei
romeénai, kurie pasauliui padovanojo nuos-
tabiy architekttros, dailés, muzikos, poezi-
jos, iSradybos kariniy, neturéjo specialaus
7odzio kurti” ar ,karéjas”. Graiky manymu,
jkvépima zmogui atsiuncia dievai. Platonas
teige, kad poetas gali sukurti tik tai, kg jam
diktuoja Mdza. Veéliau gebéjimas kurti buvo
siejamas su ypatingais prigimtiniais talen-
tais, ir per daugelj mety susiformavo geni-
jaus koncepcija.

Krik$cioniskoje mastysenoje buvo atskir-
tos sgvoky kurti” ir , daryti” reiksmés, o kary-
biné galia suteikta iSimtinai Dievui, kuris ,ku-
ria i$ nieko" Kitas karybos sampratos Suolis
jvyko Renesanso laikais, kai visuomeneés de-
mesys nukrypo j Zmogy, o menininko savi-
raiska ir darbai jgavo verte.

Karyba XIX a. imta nagrinéti kaip atskiras
fenomenas, apimantis ne vien menga. Pra-
dzioje imta suvokti, kad karybinés idéjos at-
eina ne i$ iSores, bet is vidaus — i$ kazkokios
nezinomos asmenybés dalies. Véliau susifor-
mavo nuostata, kad kdrybingas zmogus pa-



nasusj gyvenantj be taisykliy, lauzantj sociali-
nius barjerus ir pasidavusj aistrai maistininka.
Psichoanalitikai genialuma siejo su psichi-
niais sutrikimais — paplito,iSprotéjusio moks-
lininko" jvaizdis. Abi $ios koncepcijos sulauké
nemazai kritikos. XIX ir XX a. sandUroje Zy-
miy matematiky H. Helmholco (Helmholtz)
ir A. Puankaré (H. Poincare) publikacijos apie
savo karybinj procesg paskatino doméjimasi
moksline karyba. Siy mokslininky jzvalgomis
rémési pirmieji karybos proceso teoretikai.

Kiarybingumas, kaip gebéjimas. Kary-
bingumas - tai gebéjimas kelti naujas idéjas,
mastyti savarankiskai, nesterectipiskai, grei-
tai orientuotis keblioje situacijoje, lengvai
rasti netipiskus sprendimus. Visi Siame api-
bréZzime iSvardyti gebéjimai yra mastymo
gebéjimai. Taciau yra ir psichologiné mas-
tymo teorija — Zmogaus pazintiné patirtis
susideda i$5 daugybeés elementy, o idéjos yra
ty elementy kombinacijos. Mastymas suvo-
kiamas kaip naujy kombinacijy sudarymas.
Naujos Zinios ar patirtis atsiranda tada, kai
randamos tarpinés grandys tarp jau esamy
elementy. Asociatyviy rysiy gausa priklau-
SO NUO Zmogaus atminties, vaizduotés ir
smegeny funkciniy ypatumy. Asociatyviais
rysiais susijusiy elementy jungimas j naujas
kombinacijas, atitinkancias specifinius situa-
cijos reikalavimus ar naudingas sprendZiant
karybines uzduotis, yra karybingumas. Kuo
asociatyviais rysiais pagrjstos kombinacijos
elementai yra tolimesni, tuo idéja ar sprendi-
mas yra kdrybiskesni.

G. Volasas (Wallas) krybinguma traktavo
kaip evoliucijos metu susiformavusj Zzmo-
gaus gebéjima greitai prisitaikyti prie neti-
kétai besikeiciancios aplinkos ir jvairialypeés
kultGros salygy (Wallas 1926). XX a. viduryje
susiformavo nuostata, kad karybingumas,
kaip kognityvus gebéjimas, vis délto skiriasi
nuo intelektui priskiriamy gebéjimy. Buvo
pasillyta (Guilford 1959) divergentinio mas-
tymo koncepcija, pagal kurig kdrybingumas
ar kdrybinis mastymas tapatinamas su tokio-
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mis divergentinio mastymo dimensijomis,
kaip idéjy gausa, mastymo originalumas,
lankstumas ir detalumas (placiau apie diver-
gentinj mastyma rasoma poskyryje ,Karybi-
nis potencialas”). Dz. P. Gilfordo (J. P. Guilford)
novatoriskumas pasireiské tuo, kad miné-
tus karybinio mastymo parametrus imta
matuoti specialiais testais. Jo idéjas plétojo
E. P. Toransas (Torrance), kuris j karybinguma
Zvelgé kaip | problemy sprendima ir isskyré
tokius gebéjimus: prielaidy, hipoteziy kari-
mo, kliG¢iy identifikavimo, greito reagavimo
j problemas, trakstamos informacijos paste-
béjimo, sprendimy paieskos ir kt. (Torrance
1962b).

Socialinis-individualistinis  pozZiuris.
Daugelis tyrinétojy tvirtino, kad kdrybingu-
mo sampratos negalima susiaurinti vien iki
kognityviy gebéjimy ir divergentinio masty-
mo nepakanka, norint giliau suvokti §j feno-
meng. Nustatyta, kad klrybinga asmenybé
turi pasizymeti ir tam tikromis savybémis
ar bruozais. Kai kurie tyrinétojai, vertindami
kirybinguma, jtraukia ir motyvacija, kitus
gebéjimus ir jgadzius, kurie padeda pasiekti
sekmeés gyvenime.

Urban (1990) tvirtina, kad karybos pro-
duktas priklauso nuo kdrybingos asmeny-
bés, klrybos proceso ir problemos sgveikos.
Sis modelis pavadintas 4P modeliu (Pro-
blem-Person-Process-Product). Kirybinga as-
menybé pasizymi ne tik kognityviais gebéji-
mais, bet ir savita asmenybés bruozy visuma.
Karybos procesas apima ne tik karybos fazes,
bet ir jvairius informacijos gavimo bei nau-
dojimo lygius, konvergentinj ir divergentinj
mastymg — problema pasirenkama gana
laisvai, apibréziant ir numatant bddus jai i3-
spresti. Urban (1990) pateikia ir pagrindinius
kdrybingumo komponentus: motyvacija, di-
vergentinj mastyma, tolerancija neapibréz-
tumui, sugebéjima atlikti uzduotj, specialia-
sias Zinias, gebéjimus ir jgadzius, bendrasias
Zinias. Visi Sie komponentai glaudZiai siejasi
vienas su kitu.
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Karybingumas, psichoanalizés pradininko
Z. Froido (S. Freud) poziriu, — tai psichinés
energijos, kylancios i5 nepatenkinto libido
(Iytinio instinkto), pavertimas karybine ener-
gija (Freud 1959). Tai vienas i$ psichinés gyny-
bos mechanizmy, kai visuomenei nepriimtini
asmenybés potraukiai transformuojami ir is-
reiskiami meno, mokslo ar kitoje veikloje.

Procesas ar produktas? Kai kurie moks-
lininkai apie Zmogaus karybingumga spren-
dzia nagrinédami karybos produkty (tiek
genialy karinj, tiek vaikiska piesinj). Taciau
kiti tyrinétojai tvirtina, kad kdrybinga asme-
nybé nebdtinai turi labai daug nuveikti ar
sukurti kg nors reiksmingo. Kasdienés kary-
bos Salininkai teigia, kad Zmogaus karybiniai
gebéjimai gali reikstis netipiskais poelgiais ar
laisvalaikio leidimu, mégéjiska kuryba.

Pasak A. Maslou (Maslow), kdrybisku-
mas — tai klrybos poreikio israiska. Kirybiné
saviraiska atsiskleidZia ne tik genialiuose ka-
riniuose, bet ir kasdienéje Zmogaus veikloje,
poelgiuose, bendravimo metu. Todél jis ir is-
skyré dvi karybingumo rasis (Maslow 2006):
saviaktualizuojant] (self-actualized) ir speci-
aliyjy talenty (special-talent) karybinguma.
Saviaktualizuojantis  karybingumas - tai
Zmogaus saviraiska, gyvenimo budas, mas-
tymo stilius, saves suvokimas ir pan. Kiekvie-
nas zmogus yra kdrybingas, o jo klrybiné
raiska priklauso nuo motyvacijos, aplinkos,
kity Zzmoniy daromos jtakos ir pan.

Karybos procesas dar nusakomas kaip vei-
kla, kurios metu gimsta naujas produktas is in-
divido unikalumo ir jj supanciy daikty, jvykiy,
zmoniy, aplinkybiy sgveikos. Kity tyrinétojy
manymu, karybingumas — tai toks veiksmas,
mintis ar produktas, kuris transformuoja esa-
ma aplinkg ar pakeicia j naujg (Craft 2000).

Holistinis pozidris. Paskutiniaisiais de-
simtmeciais karybingumas ir kiti su juo su-
sije Zmogaus psichikos reiskiniai analizuoja-
mi sudétingame asmenybés, visuomenés ir
kultdros kontekste. Nagrinéjant bet kokios

rasies kdryba, yra svarbus visi 1 pav. pavaiz-
duoti komponentai: kiréjo gebéjimai, asme-
nybés savybes, kiti ypatumai, tai, kg ir kaip jis
daro, ka sukuria, kokioje aplinkoje jis kuria ir
kaip jvertinamas jo karinys.

Holistiniu, t. y. visuminiu, pozitriu ka-
rybingumas apibréziamas labiau kaip vien
kognityvus® procesas, salygojantis kirybiniy
idéjy generavima. Visuminiai modeliai api-
ma daugelj veiksniy, salygojanciy karybos
procesa. Daugelis tyrinétojy stengiasi iden-
tifikuoti aplinkos ir karybingos asmenybés
charakteristikas, padedancias karybos aktui.
Kai kurie kirybos modeliai aprépia tik indi-
vido gebéjimy kompleksa. Tais atvejais, kai
zmogus dirba grupéje, dideliame karybinia-
me kolektyve ar kdrybos produktus gami-
nancioje jmonéje, kdrybinguma jau galime
traktuoti ne vien kaip individo atributg, o
Visos sistemos ypatuma, nes vienas zmogus
nesukurty, pvz., filmo ar neatlikty mokslinio
eksperimento kosmose. Tam reikia kity Zmo-
niy pagalbos, kirybiniy idéjy ir daugelio sis-
teminiy istekliy. Siuo atveju, karéjas” yra gru-
pé ar net visa karybiné jmoné (1 pav.).

Karybingumo galig didinantys me-
todai. Be teoriniy karybingumo tyringjimy,
nuo XX a. vidurio atsirado praktiky, kurie
moké kdrybingumo ugdymo ir psichologi-
niy karybos procesg skatinanciy metoduy. Zi-
nomiausi yra Sie metodai: proto audrinimas*
(brainstorming; Osborn 1953), sinektika (sy-
nectics; Gordon 1961), iSradybos uzdaviniy
sprendimo teorija (Altshuller 1985), latera-
linis mastymas, paprasty proto jrankiy sis-
tema (de Bono 1992). Sios ir kitos praktinés
klrybos metodikos tobulinamos iki Siol. Ne
visi Sie metodai pagrjsti teoriskai, o daugelio
praktiniy kdrybinguma skatinanciy priemo-
niy ir idéjy generavimo metody, didinanciy
zmogaus produktyvuma, karimas daznai yra
inspiruotas komerciniy tiksly.

* Pazinimo, pazintinis.
4 LiteratUroje pasitaiko jvairiy sio metodo pavadinimy: minciy lietus,
smegeny sturmas, smegeny audrinimas ir kt.



Intelektas ir kiirybingumas. DZ. P. Gil-
fordas Antrojo pasaulinio karo metais tyri-
néjo lakdny elgesj. Paaiskéjo, kad i$ uzduo-
ties daugiau grjzta ty, kuriems badingas ne
aukstas intelektas, bet karybinis mastymas
(Guilford 1959). Tokie pilotai kritiniu mo-
mentu elgési ne ,pagal vadovélj’, o sponta-
niskai, nenuspéjamai, tai ir padédavo jiems
likti gyviems. Gilfordas nusprende, kad kdry-
bingi Zmonés sugeba greitai sugalvoti labai
daug originaliy idéjy, gali persokti nuo vie-
nos reiskiniy ar daikty kategorijos prie kitos
ir pateikti detalius sprendinius.

Ry3ys tarp intelekto ir kdrybingumo kol
kas néra vienareikdmiskai nustatytas. Kdry-
bos procesas neabejotinai reikalauja intelek-
to savybiy ir gebéjimy, taciau sudétingoms
kirybinéms uzduotims atlikti karéjui reikia
pasitelkti ne intelekto sriciai priskiriamus ge-
béjimus, pvz., intuicija. Todel kdrybingumo ir
intelekto rysys yra sudétingas, karybingumo
priklausomybé nuo intelekto jverciy dydZio
néra tiesine.

Torrance (1964) suformulavo slenkscio
teorijg — kai intelekto koeficientas (IQ) yra
didesnis uz 120, kdrybingumo ir intelekto
jverciai iSsiskiria. Aukstam karybingumo ly-
giui batinas ne Zemesnis kaip 120 intelekto
koeficientas, taciau jj pasiekus tolesnis 1Q
augimas, pvz, iki IQ = 150, jau neturi jtakos
kGrybingumo potencialui. Kita vertus, kai
intelekto lygis yra labai aukstas, pvz, 10 yra
170-180, jis jau trukdo kdrybingumui.

Kintantis ir susiformaves intelektas.
Cattell (1963) isskyre dvi intelekto rasis: kin-
tantj (Fluid) ir susiformavusj (Crystallized)
(2 pav.).

Kintantis intelektas apima trumpalaike
atmintj, psichinj judruma, gyvuma, masty-
mo greituma, gebéjimg apdoroti informa-
Cijg, jsivaizduoti objektg erdvéje; padeda
spresti naujas, nejprastas problemas, todél
Sis intelektas siejamas su karybiniu masty-
mu. Kintanc¢iam intelektui neturi jtakos nei
Zinios, nei kultGra. Kintantis intelektas pasie-

| | 47 |

kia didZiausia reikSme paauglystéje ir prade-
da létai mazéti. Tai bendras désningumas,
taciau galimi dideli individualds skirtumai.

Susiformaves intelektas siejamas su Zi-
niomis ir jgudziais, kultdra. Tai — gebéjimas
apibrezti sqvokas, taikyti zinias, verbalinius
sugebéjimus, kurie priklauso nuo patirties ir
su amziumi plétojasi.

A

--_-
-
-

Vidutinis
amzius

Kadikysté  Vaikysté  Jaunysté Vyresnis

amzius
>

»
S - susiformaves intelektas t
K- kintantis intelektas

2 pav. Susiformavusio ir kintancio intelekto priklausomy-
bé nuo individo amziaus.

Karybingumo ir intelekto rysys yra su-
détingas, karybingumo priklausomybé nuo
intelekto jverciy yra netiesiné. Intelektiniy ir
kUrybiniy Zzmogaus gebéjimy negalime suta-
patinti. Nors kdrybos procese intelektiniai ge-
béjimai tiesiogiai ir nedalyvauja, tac¢iau moks-
linei veiklai bdtinas aukstas intelekto lygis.

Karybingumo samprata priklauso nuo to,
kokia karybos sritis nagrinéjama, kas labiau
akcentuojama, kokia psichologine ar filoso-
fine koncepcija vadovaujamasi ir pan. Psi-
chologinéje literatdroje randama daugybé
karybingumo sgvokos apibrézimy, bet kol
kas néra visuotinai pripaZintos koncepcijos.

Siauras poziris detaliau paaiskina tam
tikrg karybingumo aspekta, platesnis — ap-
répia daugiau Sio sudétingo fenomeno
pusiy. Reikia atsiminti, kad moksliniy kadry-
bingumo tyrimy istorija prasidéjo vos pries
pusantro $imto mety. Mes apzvelgsime tik
esminius veiksnius, nuo kuriy priklauso kd-
rybos proceso rezultatai.
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Kokie veiksniai lemia Zzmogaus kdrybos pro-
ceso rezultatg? Pirmiausia, be jokios abejo-
nes, — kurybinei veiklai reikalingi gebéjimai.
Dar butina patirtis, Zinios, vaizduoté, intuicija.
Visas Sias Zmogaus savybes mes vadiname
karybiniu potencialu. Si sgvoka yra tiksles-
né ir patogesneé, sprendziant klausima apie
kUrybos rezultata lemiancius veiksnius, nei
kUrybingumo savoka.

Ar norint iSspresti problema kurybi-
nio potencialo pakanka? Tarkime, du vai-
kai tokiomis pat salygomis atlieka tokig pat
karybine uzduotj. Jei $iy vaiky gauti rezul-
tatai nevienodi, dar negalime tvirtinti, kad
vienas yra gabesnis uz kitg ar, kitaip sakant,
vieno kdrybinis potencialas yra didesnis uz
kito. Gal vienas i$ jy buvo prastai nusitei-
kes, neissimiegojes, gal jam skaudéjo galva,
gal kuriam nors pasaliniai dirgikliai (karstis,
triukSmas) trukde susikaupti ir pan.

Zodziu, veiklos rezultatas priklauso ne
tik nuo Zzmogaus kurybinio potencialo, bet
ir nuo daugelio isoriniy bei vidiniy veiksniy.
Prie vidiniy veiksniy galime priskirti proce-
so valdymga, savikontrole, rezultaty vertini-
ma, karéjo asmenybés savybes ir Zmogaus
energinguma. Prie isoriniy — problema, kurig
sprendzia karéjas, jvairias aplinkybes bei esa-
ma kultGrine, moksline ir kitokig terpe, kurio-
je gyvena ir dirba kdréjas.

A. Kestleris (Koestler) karybingas asmenybes
charakterizuoja kaip turincias jvairiapusj kary-
binj potenciala. Jis daro prielaidg, kad didziy-
jy mokslininky ar menininky kdrybingumas
yra lyg tam tikra energijos rasis, kurig galima

pritaikyti jvairiam darbui ir vieng jos forma pa-
versti kita, kaip, pvz., garo slégj galima paversti
elektros energija. Zinoma, dailininko karybi-
nés energijos nepavyks transformuoti j kom-
pozitoriaus klrybine aistra, taciau intuicijg ga-
lima sukoncentruoti j platy problemy spektra:
nuo spalvy derinimo teorijos iki dangaus me-
chanikos, ir gauti jspadingus rezultatus. Dau-
guma genijy pasizyméjo fenomenaliu proto
universalumu ir dinamiskumu. Vienos idéjos
zmonés, kokie buvo M. Kopernikas ar C. Darvi-
nas (Ch. Darwin), yra greiciau Sios didZiojo ta-
lento taisykles iSimtys, tvirtina Koestler (1964).

Karybinis potencialas — tai Zzmogaus pa-
jégumas atlikti karybine uzduotj ar sukurti
ka nors naujo: rasti nezinomos problemos
sprendimg, sugalvoti netikéty idéja, jsivaiz-
duoti naujg produktg ir pan. Sis potencialas
apima jvairius gebéjimus (ne tik karybinius),
mokéjimus, jgidzius, tam tikras asmenybeés
savybes bei mastymo ypatumus. Nuo jo pri-
klauso karybos procesas ir jo rezultatas.

Karybinio potencialo dydis nepriklauso
nuo vidiniy ar isoriniy salygy. Jei Sios salygos
yra vienodos, reikSmingesnj, kirybiskesnj re-
zultatg pasieks tas, kurio potencialas dides-
nis. Sis potencialas — lyg automobilio variklio
galingumas. Suprantama, vien potencialo
nepakanka norint pasiekti reikiama rezultata.
Automobilio idvystomas didZiausias greitis
priklauso ne vien nuo variklio charakteristi-
ky, bet ir nuo vaziuoklés, automobilio masés,
kuro kokybeés, kébulo pasipriesinimo koefici-
ento, vairuotojo jgudziy, kelio dangos ir t. t.
Taip ir kGrybiniam potencialui atsiskleisti pa-
deda arba trukdo jvairGs veiksniai. Apie juos
kalbésime toliau, o dabar aptarsime svarbiau-
sius kdrybinio potencialo komponentus.



Neabejotina, kad karybiskam problemy
sprendimui reikalingi jvairGs kdrybinio mas-
tymo gebéjimai. Kai kurie tyrinétojai ir pro-
blemy sprendimo praktikai karybinj mas-
tyma apibtdina divergentinio, lateralinio,
isradybinio, inovatyvaus, sisteminio ir kitokio
mastymo sgvokomis.

Divergentinis mastymas. Guilford
(1959) pasitlé trimatj intelekto struktdros
modelj, kuriame isskyré 150 skirtingy inte-
lekto gebéjimy. Modelyje iSryskintos trys pa-
grindinés dimensijos: operacijos (kaip mes
mastome), turinys (apie kg mes mastome)
ir produktai (konkrecios operacijos konkre-
¢iam turiniui pritaikymo rezultatas). Vieng
i$ penkiy operacijy pavadino divergentiniu
produktyvumu (Guilford 1968), kuris, pasak
autoriaus, yra kdrybinio mastymo pagrindas.
Neabejotina, jog divergentinis mastymas
moksliniuose tyrimuose — vienas svarbiausiy
karybinio mastymo aspekty. Divergentinis
mastymas turi keturias dimensijas:

1) idéjy (zodziy, asociacijy, israiskos, vaiz-
dy) gausa;

2) lankstumas (gebéjimas pereiti nuo vie-
nos objekty ar reiskiniy kategorijos prie kitos,
gebéjimas nutolti nuo standartiniy, jprasty,
daZnai pasitaikanciy sprendimy, idéjy ar vaiz-
diniy); isskiriamas spontaniskas lankstumas
(gebéjimas sukurti kuo daugiau ir jvairiy kate-
gorijy idéjy) ir adaptyvus lankstumas (gebéji-
mas nejprastose probleminése situacijose pri-
taikyti jau Zinomus sprendimus i$ kity sriciy);

3) originalumas (gebéjimas susieti tolimy
asociacijy elementus ar vaizdinius, gebéjimas
pateikti nestandartinius atsakymus, isskirtines
naujas idéjas, netradicinius sprendimus);

4) detalumas (gebéjimas sprendimg per-
teikti su aiskiomis detalémis, visomis smulkme-
nomis, gebéjimas baigti karinj, jj tobulinti).

Gebéjimas sukurti kuo daugiau naujy
idéjy — labiausiai akcentuojamas kdrybinio
mastymo parametras. Apie jj kalba ne tik
teoretikai, bet ir praktikai. Manoma, kad tarp

\ | 49 |

daugybeés idéjy bus ta, kuri padés isspresti
gvildenama problema.

Daugelis mokslininky pazymi, kad kary-
bingai asmenybei badingas proto lankstu-
mas — gebéjimas lengvai pritaikyti turimg
patirtj, keisti savo pozidrj, I0kescius, nuos-
tatas, pereiti i$ vienos srities | kita, atsisakyti
klaidingy idéjy ir ieSkoti naujy sprendimuy.
Proto lankstumas — jvairiy galimybiy jverti-
nimas ir problemy alternatyviy sprendiniy
radimas. Savarankiskas sudétingy uzduociy
sprendimas lavina proto lankstuma.

Lankstumui prieSingas reiskinys — va-
dinamoji mastymo inercija, kuri yra vienas
didZiausiy kliuviniy, trukdanciy karybiskai is-
spresti problemg (Altshuller 1985). Mastymo
inercija — Zmogaus polinkis mastyti Sablonis-
kai, jorastu ir lengviausiu badu. Mastymo iner-
cijai turi jtakos ir asmenybés savybés, nuosta-
tos, polinkis j konformizma®, noras greitai rasti
sprendima. Originalumas — charakteristika,
apibadinanti mastymo produkto idskirtinu-
ma, Naujuma ir kartu — karybinguma. Jei mas-
tymas neoriginalus, jo negalétume vadinti
karybiniu. Mastymo detalumas reikalingas
sprendimams, idéjoms, sumanymams per-
teikti ar jgyvendinti. Jei Zmogus nesugeba
perteikti savo idéjy, kaip apie jas suzinos kit
Zmoneés — tyréjai, kolegos, Zidrovai?

Divergentiniomastymo prieSybé —konver-
gentinis mastymas. Konvergentiniu mastymu
pasizymintys zmonés stengiasi ieskoti vieno
teisingo atsakymo, o divergentiniu — pateikia
platy naujy ir jvairiy idéjy spektra. Divergenti-
nio mastymo savoka yra svarbi daugelio kdry-
binio mastymo modeliy dalis (Guilford 1959).
Neretai kdrybinis mastymas suvokiamas kaip
problemos sprendimo procesas, reikalaujan-
tis ir divergentinio, ir konvergentinio masty-
mo gebéjimy (Urban 1990).

Lateralinis mastymas. Lateralinio mas-
tymo terming pradéjo vartoti de Bono
(1968). Tai speciali mastymo technika, kurig

° Pasyvus prisiderinimas prie esamos tvarkos ar vyraujancios nuomoneés.
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reikia taikyti norint rasti kGrybiskus sprendi-
mus. Jei to nedarysime, mastysime jprastai,
nieko naujo nesugalvosime. Sj procesg ir pa-
lengvina jvairds E. de Bono sukurti mastyma
provokuojantys metodai.

Inovatyvus mastymas. Kirybingos as-
menybés pagal problemy sprendimo stiliy
skirstomos | novatorius ir adaptatorius (Kir-
ton 1976). Novatoriai linke ieskoti naujy pro-
blemy, joms spresti iesko naujy bady, bet
jy veiksmy padariniai — neprognozuojami.
Jie iskelia daug idéjy, taciau didzioji jy dalis
praktiskai nepritaikomos. Adaptatoriai spres-
dami problemas stengiasi efektyviai naudoti
jau zinomus badus. Jie iskelia maziau, bet
lengvai pritaikomy originaliy idéjy. Sie veik-
los stiliai — vidiniy Zmogaus savybiy israiska.
Kiekvienas stilius turi savy privalumy ir tam
tikromis salygomis gali bati tinkamesnis.
Problemos sprendimo pradZioje reikia no-
vatoriaus mastysenos, o uz¢iuopus sprendi-
nj — adaptatoriaus.

Sisteminis mastymas. Su sisteminio
mastymo sgvoka susijusios dvi sampratos.
Kai kurie tyréjai sisteminiu mastymu vadina
problemos sprendimo proceso organizavi-
ma pagal grieztas taisykles einant zingsnis
po zingsnio labai karybisko sprendimo link.
O Altshuller (1985) sisteminj mastyma suvo-
kia kaip kryptinga iSradybinio mastymo pro-
cesy, kurio metu iSradéjas samoningai pasi-
telkia Zinomus sistemy raidos désnius.

Triarchiné intelekto teorija. Apibrézia
tris sékmingam intelektui batinus gebéjimus:
analitinius, karybinius ir praktinius (Sternberg
1985). Analitiniai gebéjimai padeda jzvelgti ir
apibrézti problema, nustatyti priezastis, pasi-
rinkti tinkamiausig sprendimo paieskos kelia.
Karybiniai gebéjimai leidZia rasti jvairias prob-
lemos sprendimo idéjas, sukurti alternatyvas,
jas suprantamai pateikti kitiems ir pagrjsti ge-
riausig sprendima. Praktiniai gebéjimai reika-
lingi sprendimams jgyvendinti.

Kiti mastymo gebéjimai. Problemoms
spresti batini ne tik kdrybinio, bet ir kitokio
mastymo gebéjimai:

e pastebéti ir apibrézti problemas, analizuo-
ti problemines situacijas, kelti hipotezes,
formuluoti tikslus, uzdavinius, apibadinti
sgvokas;

e taikyti problemy sprendimo budus, strate-
gijas, metodus, technikas, algoritmus, pro-
to jrankius, taisykles, principus (problemy
sprendimo gebéjimai);

e jzvelgti galimybes;

e susieti tolimas sgvokas ar vaizdinius nejti-
kétinais asociatyviais rysiais;

e iSryskinti désningumus, apibendrinti duo-

menis, analizuoti turimg informacija,

kritiskai vertinti sprendimus, idéjas, Zinias;
ieSkoti priezastiniy rysiy;

numatyti, prognozuoti;

perteikti savo idéjas, pristatyti rezultatus

(komunikaciniai gebéjimai);

e panaudoti Zinias, patirtj (informacijos jsi-
minimo ir atgaminimo gebéjimai);

e jsivaizduoti, modeliuoti mintyse, operuoti
vaizdiniais, fantazuoti, kurti naujus objektus;

e pasitelkti intuicija.

Vienoje ar kitoje kdrybos srityje reikalingi
ir specifiniai, konkreciai sriciai batini gebéji-
mai. Gebéjimai sudaro karybinio potencialo
pagrinda. Kdrybiskam problemy sprendimui
reikalingas ne vienas kuris nors i$ minéty ge-
béjimy, bet visas jy kompleksas. Galima sa-
kyti, kad kdrejas — tai darniai funkcionuojanti
gebéjimy sistema. Ir svarbu tiek $ios sistemos
komponentai, tiek jy funkcijy efektyvumas.

Apie 7Zmogaus gebéjimus mes spren-
dziame pagal jo iSsakytas mintis, veiksmus,
darbus, t.y. gebéjimy isorines apraiskas (veik-
los rezultatus). Gebéjimy apraisky, pozymiy
nereikéty painioti su paciais gebéjimais. Pvz,
tokj gabiesiems priskiriama vaiko ypatuma,
kaip greita problemy sprendima, vargu ar
galime laikyti tam tikru gebéjimu. Tai grei-
¢iau didelés trumpalaikés (,operatyviosios”)
atminties, geros vaizduotés, mastymo lanks-



tumo ir idéjy gausos bei menko kritiskumo
pasekmé. Turédamas gera atmintj vaikas gali
greiciau perzvelgti daugiau sprendimy, laiko-
my atmintyje, atlikti daugiau mastymo ope-
racijy, o bddamas nekritiskas, negaista laiko
svarstydamas, kuris sprendimas geriausias.
Tiesa, gali bati, kad kaip tik ypatingas kritisku-
mas leidZia greiciau atrinkti tg varianta, kuris
pateikiamas kaip problemos sprendimas.

Ne visuomet greitas problemy sprendi-
mas yra vertingas (Ryty 3alyse $is ZzZmogaus
ypatumas laikomas dideliu trakumu). Jei
greitas sprendimas yra mazo kritiskumo ir zi-
niy pasekmeé — gaunami standartiniai spren-
diniai, jei tai intuicijos ir didelio atliekamy
mastymo operacijy greicio pasekmé — gau-
nami kdrybiniai sprendiniai.

Karyba ar problemy sprendimas nejma-
nomas be tam tikro bendruyjy ir specialiyjy
(budingy siaurai veiklos sferai) Ziniy bagazo.
Zinios reikalingos ir mokslininkams, ir meni-
ninkams, ir kity sriciy atstovams. Nieko ne-
Zinant ar turint per mazai ziniy, nejmanoma
apibrézti problemos ir jos iSspresti, o specia-
lios Zinios padeda greitai tai padaryti. Be to,
reikia iSmanyti tiriamga sritj. Nustatyta, kad
specifinés Zinios labai svarbios karybiniam
mastymui. Zinios batinos ir karinio vertini-
mui, nes reikia Zinoti, kas jau yra padaryta
toje srityje, iSmanyti srities specifikg, buti
susipazinusiam su panasiais darbais ir pan.
Siy dieny karéjams batina ismanyti daugel;
sriciy. Pavyzdziui, sudétingos dizaino proble-
mos reikalauja ziniy tiek, kiek vienas Zmogus
nepajégia aprépti, o neretai tos zinios yra is
labai tolimy ir netgi prieSingy zmogaus vei-
klos sriciuy.

Taciau, nors Ziniy svarba kdrybai atrodo
akivaizdi, iSradybos teorijos autorius G. Alt-
Suleris teigia, kad didelis Ziniy kiekis kliudo
karybiskai spresti problemg ar gali net slo-
pinti karybinguma (Altshuller 1985). Kuo
didesnis Zmogaus atmintyje sukauptas Ziniy
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kiekis, tuo didesné mastymo inercija, tuo di-
desné tikimybé, kad problemos sprendimas
bus standartinis, o ne karybiskas. Taciau kiti
tyrinétojai teigia, kad zinios nekenkia kadry-
bingumui ar saviraiskai.

Pastebéta (Altshuller 1985, Haren 2004),
kad specialistai atkakliai laikosi nusistoveju-
siy taisykliy ir nenoriai priima naujoves. Spe-
cifinés Zinios sukuria prielaidas Zinomose si-
tuacijose reaguoti automatiskai, negalvojant.
Vienose kdrybos proceso stadijose Zinios pa-
deda spresti problemas, kitose — trukdo.

Didesné ar mazesné informacijos stoka
gali zadinti smalsumg ir kdrybinius ar moks-
linius ieskojimus. Klrybos metu Zinios per-
tvarkomos, modifikuojamos ir sukuriamos
naujos zinios. Zodziu, jvairios Zinios zZmogaus
karybiniam potencialui yra batinos, bet per-
nelyg didelis jy kiekis vienu ar kitu atveju gali
trukdyti jam atsiskleisti.

Vaizduoté — psichinis procesas, kurio metu
atmintyje vyksta turimos vaizdinés patirties
transformacija pagrjstas naujy vaizdiniy
kbrimas. Pagal aktyvumo laipsnj skiriama
aktyvioji ir pasyvioji vaizduoté. Aktyvioji
vaizduoté gali bati kuriamoji ir atkuriamo-
ji. Kuriamoji vaizduoté kuria vaizdus, kurie
véliau realizuojami. Todél si vaizduoté bad-
tina bet kokiai kUrybinei veiklai ir vaidina
svarby vaidmenj. Pageidaujamas ateities
vaizdas - svajone — gali buti karybos stimu-
las, motyvas. Turtingesne ir labiau islavintg
vaizduote turintys Zmonés greiciau pasiekia
norima karybos rezultatg, jy sukurti kariniai
yra vertingesni. Taciau vaizduote galima isla-
vinti, ir tam yra sukurta nemazai vaizduotés
lavinimo metoduy.

Problema galima spresti pasitelkiant lo-
gines operacijas, o neturint aiskiy, logika
paremty orientyry — intuicijg. Sie du vienas
kitam priestaraujantys procesai reikSmingi
karybos metu. Intuityvus problemos sprendi-
mas logiskai nepaaiskinamas. Intuityviai rasti
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sprendiniai, idéjos, prielaidos, spéjimai mas-
tymo erdvéje atsiranda staiga, netikétai, tarsi
i$ niekur. Taip gauti sprendimai daznai yra ne-
jprasti, keisti, nestandartiniai. Intuicija pade-
da, kai turima mazai informacijos, problema
yra visiskai nezinoma, neturinti analogy.

Intuicija yra kGrybos 3altinis, trykStantis
i5 pasgmonés gelmiy (Bergson 2004). Sios
koncepcijos 3alininkai daznai vartoja tokias
sgvokas kaip jkvépimas, minties Suoliai, jz-
valga, nudvitimas (Koestler 1964). Daugelis
Siuolaikiniy karybinio mastymo teorijy pa-
brézia kombinavimo ir reorganizavimo pro-
ceso reiksme. Sis divergentinis idéjy kons-
travimas gali sukelti nudvitimg ar gestaltinj
aha momenta.

J. Ponomariovas isskyré dvi Zmogaus pa-
tirties rdsis: logine ir intuityvig (MoHomapes
1960). Jis pastebéjo, kad Zmogus vienu
metu funkcionuoja tik tam tikru rezimu: lo-
ginio rezimo metu jis negali pasiekti savo
intuityvios patirties, o kai remiasi intuicija,
jis negali vykdyti samoningos kontrolés ir
savo veiksmy refleksijos. Loginis ir intuity-
vusis momentai daugiau ar maziau badingi
kiekvienam karybos etapui. Loginis lygmuo
apraso determinuotus procesus, o intuity-
viajame vyrauja neapibréztumas, chaoso
elementai, batini kdrybos procesui. Intuicijg
lengviau pasitelkti tiems Zmonéms, kuriems
bddingas mastymo ir charakterio lankstu-
mas ir inversiskumas, t. y. emocinis jautru-
mas, atvirumas patir¢iai, zaismingumas,
susikoncentravimas | pasgmone, tolerancija
nejprastoms, keistoms ar net absurdiskoms
idéjomes.

Taigi karybinj potencialg sudaro trys
pagrindiniai komponentai: 1) gebéjimai,
2) patirtis ir Zinios, 3) vaizduoté ir intuicija.
Jei kurio nors komponento néra ar jis labai
mazas, ar savo funkcijg atlieka neefektyviai,
tai sumazéja visas potencialas.

Nors visi potencialo komponentai yra
svarbUs, taciau tam tikrais momentais vienas
kuris nors komponentas turi veikti intensy-
viau ir kuriam laikui uzgozia kity komponen-

ty jtaka rezultatui. Jei Zmogus intensyviai
masto, jo intuicija nuslopinama, jei ,veikia”
intuicija, ,issijungia” logika. Kai pasitelkia-
ma patirtis, kdrybiné vaizduote ,miega’, kai
atliekamos jvairios operacijos vaizduotéje,
patirties nereikia. Tad turime dvi tarpusavyje
glaudziai susijusiy komponenty poras: logi-
kg ir intuicijg, patirt] ir vaizduote.

Gebeéjimai sudaro karybinio potencialo
branduolj. Problemoms spresti reikalingi
trejopi gebéjimai: analitiniai, kdrybiniai ir
praktiniai (Sternberg 1985). Analitiniai gebeé-
jimai reikalingi norint gerai suprasti proble-
mine situacija, jg jvertinti, apibrézti nustatyti
priezastis ir pan. Jie susije su bendrosiomis
ir specialiosiomis ziniomis, mokeéjimais. K-
rybiniai gebéjimai pasitelkiami ieskant pro-
blemos sprendimo. Jiems padeda intuicija
ir vaizduoté. Surastas sprendimas jgyven-
dinamas dél praktiniy gebéjimy, patirties ir
jgadziy. Kdrybinio potencialo komponenty
struktlrinio modelio (3 pav.) centriniame
skritulyje jrasyti gebéjimai. Juos supa kiti
kirybinio potencialo komponentai. Taciau
griezty riby tarp komponenty néra.

3 pav. Kirybinio potencialo komponenty struktdrinis
modelis.

Svarbiausias  funkcinis karybos ypatu-
mas: kai analizuojama - nekuriama, kai ku-
riama - neanalizuojama. Tik abu Sie aspektai
drauge karybinj potencialg daro harmoninga.



Kdrybos proceso inicijavimas, planavimas, val-
dymas, savikontrolé, rezultaty vertinimas - tai
veiksniy kompleksas, lemiantis ne tik rezulta-
to kokybe, bet ir apskritai kokiy nors rezultaty
atsiradima. Jei kdréjas nusprendzia, kad veik-
los testi neverta, kad sprendimo ieskoma ne
ten, kad ne jo jéegoms jveikti iskeltg uzdavinj
ar pan,, rezultato nebus. S kompleksg sudaro
tiksly ir uzdaviniy sistema, motyvai, gebgjimai,
emocijos, valia, nuostatos, interesai, saviverté,
pasitikéjimas savimi, idealai, vertybinés orien-
tacijos, metodai, strategijos, euristikos ir kt.

IStyrus daugybeés Zzymiy mokslininky, isradé-
jy, menininky biografijas, buvo nustatyta, kad
Sie Zmoneés jau ankstyvoje jaunystéje ar net
paauglystéje issikelé ambicingus, labai dide-
lius tikslus ir sudare detalius jy jgyvendinimo
planus (AneTynnep, BeptkunH 1994). Dideliy,
vertingy tiksly, uzsibrézty uzdaviniy, karybi-
niy sumanymy jgyvendinimas — batiniausias
kurian¢ios asmenybés gyvenimo atributas.
Jokia kdrybine veikla nejmanoma be vieno-
kio ar kitokio tikslo. Reiksmingiausiy rezultaty
pasiekia tie, kuriy tikslai tarnauja Zzmonéems,
gyvybei, gériui, humanizmui. Paprastai, karé-
jas tikslui aukojasi pats, 0 ne aukoja kitus.

Karéjo siekiamas tikslas gali bati api-
bddinamas tokiais kriterijais (AnbTwynnep,
BepTkmH 1994): 1) jis turi bUti naujas ar dar
nepasiektas, arba ieSkomi nauji jo jgyvendi-
nimo budai; 2) visuomeniskai naudingas; 3)
konkretus (ne geri ketinimai, o aiskls uzda-
viniai); 4) ne per siauras, gal net begalinis; 5)
dideliy uzmojy; 6) aplenkiantis epochga, ap-
linkiniy suvokiamas kaip eretiskas; 7) turintis
mazai ar né vieno konkurento; 8) tikslo siekia
vienas karéjas ar nedidelé zmoniy grupé (di-
deli kolektyvai atsiranda véliau); 9) tikslo jgy-
vendinimas neturi priklausyti nuo brangios
jrangos, kuri prieinama tik mokslo institu-
tams; 10) tikslas kdréjui turi atrodyti ne pagal
jégas — turi bati didelis issakis.
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Tik siekiant tokio tikslo galima tobuléti,
jveikti save, padaryti tai, kas beveik nejma-
noma. Taciau koks didingas tikslas bebtty,
nepateisinami negarbingi jo siekimo badai.

Tikslo reikia ieskoti — jis ,nenukris i5 dan-
gaus”. Optimaliausias tikslo pasirinkimo am-
Ziaus tarpsnis yra 13-15 mety. Suprantama,
tokiame amZiuje Zmogus dar neturi pakan-
kamai ziniy, kad galéty tinkamai suformu-
luoti savo tikslus. Paaugliai yra emocionalds,
tad tikslams atsirasti didziule reikSme turi
savotiskas,stebuklas” Stai J. Kepleris (Kepler)
susizavéjo astronomija pamates Saulés uzte-
mimg, H. Slymanas (Schliemann) émé ieskoti
Trojos susidomeéjes Homero lliados iliustraci-
jomis, R. Amundsenas (Amundsen) uzsidegé
poliarinémis kelionémis perskaites Dz. Fran-
klino (J. Franklin) Siaurés tyringjimy uzrasus.

Stiprios kdrybingos asmenybés pajégia
atsispirti kity Zmoniy spaudimui, geba de-
rinti savo ir autoritety nuomone ir pasirinkti
tinkamiausig kelig. Savo uzsibrézty tiksly jos
neretai siekia visg gyvenima, kontroliuoja ir
koreguoja jy jgyvendinimo planus. Karybin-
gas jaunuolis neretai isgyvena vidinj konf-
liktg, kai jo tikslai nesutampa su tévy norais,
kity jam svarbiy Zmoniy ldkesciais, visuome-
nés normomis. Sis priestaravimas sukelia psi-
chologine jtampa, kuri gali tapti reikSmingu
karybos stimulu ar atvirkSc¢iai — paskatinti kd-
réjg nutraukti darba.

Jei Zmogus pasirenka neteisingg veiklos
kryptj, bloga strategija, sprendzia netinka-
mai suformuluotyg problema, tai kuo ilgiau
jis dirba Sia linkme, tuo didesniy neigiamy
padariniy gali atsirasti. Kitaip sakant, jei eina-
ma ne ta kryptimi, tai kuo ilgiau ir greiciau
einama, tuo labiau tolstama nuo uZzsibrézto
tikslo. Todél labai svarbus veiksnys yra Zzmo-
gaus mastymo lankstumas — gebéjimas keis-
ti veiklos pobudj, atsisakyti klaidingy idejy,
koncepcijy, netinkamy tiksly ir pan.

Prie tiksly galima bdty priskirti ir nejsisa-
monintus, sgmoningai nesuvoktus siekius.
Vienas i5 jy yra elgesio tipas, kuris apibtdina
Zmogaus pasirinkimg esant probleminei si-
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tuacijai. Susidares su problema zmogus arba
nieko nedaro, arba iesko galimybiy prisitai-
kyti prie aplinkybiy, arba stengiasi pakeisti
nepalankias aplinkybes. Nieko nedarantys
arba susitaiko su blogybe ir kencia (aukos
sindromas), arba kaip jmanydami vengia
probleminiy situacijy. Prisitaikantys arba ne-
mato jokiy problemy (jiems viskas gerail),
arba béga nuo jy. Aplinkos keitimo strategi-
jos laikosi griovéjai (naikinantys tai, kas jiems
netinka, destruktyvls elementai) arba no-
vatoriai (nauja kuriancios asmenybes). Sios
strateginés elgesio direktyvos nulemia pro-
blemy sprendimo paieskos kryptj.

Motyvai — tai veiklos stimulai, vidiniai ar aplin-
kos veiksniai, lemiantys zmogaus veiklos ak-
tyvuma ar kryptinguma. Motyvacija bdtina
kGrybos procesui, ji gali buti iSoriné ir vidine.
ISoriniai motyvai (atlygis, pagyrimas, grasi-
nimas, skatinimas pasiekti uzsibrézta tikslg
ir pan.) néra susije su atliekamu darbu. Apie
vidinius motyvus kalbame, kai pats kdrybos
ar kitokios veiklos procesas teikia malonuma,
yra jdomus, o rezultatas teikia dziaugsma ar
pasitenkinima. Abi motyvacijos rtsys yra vie-
nodai reikSmingos, taciau vidiné motyvacija
skatina karybg, o iSoriné - slopina, nors yra
daug atvejy, kai isorinés aplinkybés nulémé
netgi labai reikSmingy idéjy gimima.
Zinomas désnis (4 pav.), pagal kurj veiklos
rezultaty priklausomybé nuo motyvacijos
(susijaudinimo, streso) dydzio néra tiesiné: re-
zultatai geréja didéjant motyvacijai tik iki tam
tikros ribos, jg perzengus — rezultatai blogéja.
Optimalus motyvacijos dydis néra pa-
stovus. Jis priklauso tiek nuo subjektyvaus
paties individo aplinkybiy ir savo veiklos
vertinimo, tiek nuo objektyvaus problemos
sudétingumo. Jei iSkeltas ar isikeltas uzda-
vinys yra sunkus, tai motyvacijos ,slenkstis”
didéja: kyla noras jj jveikti, formuojasi siekis
iSméginti savo jégas, atsiranda entuziazmo.
Kitaip sakant, pakankamai didelis is30kis mo-

tyvuoja. Taciau jei is30kis pernelyg didelis, t. .,
jis daug didesnis, nei konkretus Zmogus gali
jveikti, kils nusivylimas savimi. O jei uzduotj
labai lengva atlikti, ji sukels nuobodulj ar abe-
jinguma (Csikszentmihalyi 1996). Todél reikia
jvertinti, ar jaunyjy tyréjy galimybés atitinka
jy atliekamo darbo sudétinguma: tiriamoaji
uzduotis turi buti Siek tiek sunkesné, nei gali
atlikti mokinys.

A

REZULTATAS

\

MOTYVACIJA

4 pav. Jerkizo ir Dodsono (Yerkes-Dodson) désnio gra-
finé israiska.

Be laisvés (labiau vidinés, nei isorinés)
nejmanoma jokia karyba. Todél karéjui labai
svarbu savarankiskai pasirinkti veiklg, nes jis
jaucia didziul] laisvés ir nepriklausomybés
poreikj. Karéjams daznai svarbesné vidiné,
dvasios ir kdrybos laisvé, negu gyvenimo ar
veiklos salygos.

Triarchiné intelekto teorija (Sternberg 1985)
isskiria tokius proceso valdymo komponen-
tus: problemos egzistavimo pripazinima,
problemos suvokimg ir tinkamy jos spren-
dimui procesy atrankg, strategijos pasirinki-
ma, ,proto resursy” paskirstyma, problemos
sprendimo eigos kontrole, gauto sprendimo
efektyvumo jvertinima. Nuo $iy gebéjimy
priklauso veiklos planavimas, démesio ir lai-
ko paskirstymas, veiklos analize ir kt. Jei veikla
blogai suplanuota, nukencia visas procesas.
Nustatyta (Sternberg 1997), kad tie, kurie
problemas sprendzia sékmingiau, daug lai-



ko skiria planavimui, strategijos parinkimui,
problemos kodavimui ir mazai — paciam
problemos sprendimo procesui.

SvarbUs taip pat yra ir gebéjimai adekva-
¢iai suvokti, vertinti, analizuoti ne tik tiriama
problemga ar pasirinktg objekta, bet ir savo pa-
ties veiksmus. Jei zinome ir mokame kg, kaip ir
kada daryti, procesas bus daug spartesnis.

Susidoméjimas, dziaugsmas, pasitenkinimas
atliekama veikla, pakili nuotaika, jkvépimas,
daznai lydi sékmingg karéjo veiklg, taciau jei
kas nors nepavyksta, karéjg gali apimti nusi-
vylimas, pyktis, bejégiskumas, apatija... Emo-
cijos atspindi Zmogaus santykj su aplinka
tam tikru momentu. Tai — situaciniai isgyve-
nimai. Paprasciausia emocijy forma — emo-
cinis pojuciy tonas — gyvybiskai svarbiy
veiksniy sukeliami tiesioginiai iSgyvenimai,
skatinantys individg $iuos veiksnius islaiky-
ti ar pasalinti. Kai individas nesugeba rasti
iSeities i$ kritinés situacijos, kyla ypac stiprios
emocijos — afektai. Afekto metu Zmogaus
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démesys sutelkiamas vien | afektg sukélusias
aplinkybes ir jo paskatintus veiksmus. Todél
individas, susidres su sudétinga problema,
daznai pateikia standartinius sprendinius ar
i$ viso nustoja jy ieskoti.

A. Kestleris (Koestler) detaliai tyrinéjo k-
rybos akta ir padaré iSvada, kad tiek anekdo-
tas, tiek mokslinis atradimas sukelia dvejopas
emocijas (Koestler 1964). Anekdotas sukelia
juoko proverzj, kurj daznai lydi pasigéréjimas
anekdoto sgmoju ir individo pasitenkinimas
savimi, kad sugebéjo jZzvelgti humorg. Atra-
dimo momentu taip pat zybteli dviejy rdsiy
emocijos: triumfo kupinas dZiaugsmingas
,Sprogimas” po ilgos emocinés jtampos (jus
galite Sokti i$ vonios ir bégti gatvémis Sauk-
dami,Eurekal”) bei létai atslugstantis katarsis.
Taigi, emocineé jtampa, lydéjusi karéja iki k-
rybos akto kulminacijos, gali iSsikrauti spro-
gimu ar létai atslagti. Sios emocinés baigtys
Kestlerio modelyje pavaizduotos sprogimo
ir jzeminimo simboliais (5 pav.). Kairiajame
emocinio spektro gale yra paprastos emoci-
jos, o desiniajame — reikalaujancios daugiau
intelekto pastangy.

wot wot, # ¢
Sk ey ¥V N S
A LA = =
komiskas palyginimas ~ <«———— paslépta analogija <———  poetinis vaizdinys
$saMmojis - epigrama - radinys
satyra <+—  socialiné analizé¢ @~<+——— alegorija
pamégdziojimas D — empatija - iliuzija
karikatara - schematizacija - stilizacija
kalambaras e zodziy rebusas - eilérastis
mislé -~ problema - aliuzija
demaskavimas B —— atradimas - atskleidimas
sutapimas - Jtrigeris” -~ lemtis

5 pav. Kirybos proceso emocinis spektras (parengta pagal Koestler 1964).
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Vieng ar kitg emocijg sukelia tam tikras
kGrinio elementas ar visas kdrinys: sprogima
sukelia komiskas palyginimas, samojis, sa-
tyra ir t. t, ,jZeminimga” — poetinis vaizdinys,
radinys, alegorija ir kt. Nuo vieno emocijos
tipo prie kito galima pereiti staiga (,trum-
puoju keliu”) arba per tarpines emocines
blsenas. Pastebéta, kad emocijos reguliuoja
sprendimo eigg, o prie$ pat sprendinio atra-
dimo momentg kyla emociné nuojauta.

Protinei veiklai batinas tam tikras susi-
jaudinimas, tac¢iau pernelyg didelis susijau-
dinimas jau ima kenkti mastymo procesui.
Stiprios emocijos jaudina smegeny poZie-
vio centrus. I3 poZievio nerviniai impulsai
dirgina smegeny Zieve sukeldami stipry
jaudinima, kuris ir slopina intelektine veikla.
Tokia mastymo ir emocijy saveika nustatyta
apibendrinus daugel] eksperimenty. Kary-
binés veiklos metu svarbu mokeéti dZiaugtis
kiekvienu Zingsniu ar pasiektu, kad ir nedi-
deliu rezultatu bei gebéti nepasiduoti nei-
giamoms emocijoms, islaikyti 3altg prota
kritiniu momentu, lengvai pakelti neseékmes
ir nepasiduoti net ir beviltiskoje situacijoje.

Karyboje reikimingas yra subtiliai suvo-
kiamas estetinis jausmas. Jj turi ne tik meni-
ninkai, rasytojai, dizaineriai, architektai, bet ir
mokslininkai. Kai kurios formulés ar teorijos
gali bati apibddinamos kaip grazios, tobu-
los ir pan.

Zmogaus valios ypatumai taip pat gali
nulemti klrybos proceso trukme, intensy-
vuma bei kitka. Valia reikalinga, kai atlieka-
mas darbas nekelia didelio susizavéjimo, yra
monotoniskas, nuobodus, ilgai trunkantis,
arba kai emocijos uzvaldo karéja, tik valios
pastangomis galima jas nuslopinti ir tes-
ti darba. Dauguma apklausty zymiy fiziky
nurode, kad vertingiausios asmens savy-
bés, reikalingos mokslininkui, — atkaklumas
ir kryptingumas, yra susijusios su Zmogaus
valios apraiskomis (Lukas 1983).

Zmogaus mastymo ir elgesio kryptj stipriai
reguliuoja pastoviy psichologiniy vidiniy
dariniy visuma, vadinama dispozicija. Pa-
prasciausia dispozicija — nuostata, kuri lemia
vienodo jprasto atsako | aplinkos poveikius
turinj ir buda. Nuo to, kokios yra mokinio
darbo, mokymosi, veiklos nuostatos, gali pri-
klausyti ir tai, ar jis imsis ka nors daryti ar ne.
Pazidros, jsitikinimai, idealai yra sudétinges-
nés dispozicijos, o auksciausia asmenybés
dispozicija laikomos vertybinés orientacijos.

Nuostatos, jsitikinimai ir kitos dispozicijos
susiformuoja arba staiga, arba per ilgesnj lai-
ka jgyjant tam tikry Ziniy, jspudZiy, kitokios
patirties. DidZiausig reikSme dispozicijoms
formuotis turi aukléjimo ir mokymo proce-
sas. llgainiui jos tampa ne tik paZitry apie
pasaulio reiskinius Saltiniu, bet ir tam tikrais
veiklos ar elgesio motyvais (Jovaisa 2007).

Karybines veiklos pléetotei labai svarbus
yra interesai, smalsumas, naujy jspudziy, pa-
tirties, ziniy poreikis, siekis suzinoti tai, kas
nauja, domeéjimasis pasirinkta pazinimo sri-
timi. Siekiantis didelio tikslo Zmogus darbui
sutelkia visas dvasines ir fizines jégas, gali
ilgai dirbti nepavargdamas ir patirti teigia-
my emocijy. Interesai gali bati labai jvairds,
gali atsirasti ir iSnykti. Tiek interesui suzadin-
ti, tiek jam palaikyti reikSminga tévy, drau-
gy, mokytojy jtaka. Karybiniai ar pasirinktos
veiklos interesai kartais yra tiek stiprds, kad
uzgozia kitus asmeninius karéjo interesus,
reikmes ar kity Zmoniy, su kuriais susijes ka-
rejas, interesus.

Karybingi Zmoneés issiskiria i$ kity teigia-
mu pozitriu | kylancias problemas, krizes,
klitis. Jie netgi dziaugiasi susidlre su rim-
tesne problema, o jveikdami kliGtis patiria
didelj malonuma. Kai kurios nuostatos pa-
nasios | asmenines taisykles, reguliuojan-
¢ias Zmogaus elgesj. Tokios nuostatos kaip

"

,visada baigti pradéta darbga”, ,laikytis duoto



Zodzio", ,pradéti nuo sunkiausios uzduoties’,
,dirbti kiekvieng dieng tam tikrg skaiciy va-
landy” ir pan. padeda kdrybingje veikloje.
Taciau Sios taisykles, peraugusios j jprocius,
veda prie sustabaréjimo ir zmogus gali tapti
savo jprociy jkaitu. Netinkamos nuostatos ar
darba organizuojanciy taisykliy nebuvimas
kenkia produktyvumui.

Kdréjo samoningai suvokiamas santykis
su karybos objektu, savo veikla (kdryba), pa-
¢iu savimi taip pat daro reguliuojamojo po-
badZio poveikj kirybos procesui. Teigiamas
santykis karéja motyvuoja, skatina jj veikti,
neigiamas - sukelia psichologine jtampa,
slopina Zzmogaus darbinguma. Sis santykis
atspindi tai, kg karéjas duoda pasauliui ir
kokios naudos (nebutinai materialinés) jis
gauna i$ savo veiklos. Santykis priklauso nuo
to, kaip save suvokia, kaip save ir savo veikla
vertina karéjas, koks jo pozilris | problema,
karyba, savo tikslus, aplinkybes ir kitus da-
lykus. Jis gali jaustis vergu, jei nemato savo
veiklos prasmes, ar anot A. de Sent-Egziuperi
(A. de Saint-Exupéry), suvokti save kaip ,ka-
tedros statytojg” Sis santykis glaudziai siejasi
su emocijomis, tikéjimais, lGkesciais, kitais
veiksniais.

Nuo to, kaip Zmogus vertina savo asmeni-
nes savybes, gebéjimus ir kitus ypatumus,
jis gali imtis ar atsisakyti jgyvendinti savo sie-
kius, tikslus, atlikti uzduotis ir pan. Vienas di-
dziausiy kdrybos priedy — Zmogaus baimeés,
kylancios i$ nepasitikéjimo savimi, baimeés
bati pazemintam, isjuoktam, sukritikuotam.
Tad drasa isreiksti save, pateikti aplinkiniams
naujas, gal daugumai nepriimtinas idéjas,
savo tiesas, viesai pristatyti savo darbus — at-
veria kQrybai duris. Pasitikéjimas savimi kdre-
jui batinas kaip oras kvépavimui. Kuo karéjas
tvirciau pasitiki savimi, tuo didesni jo uzmo-
jai. Savo jegomis pasitikintys Zmones yra sa-
varankiski, o karéjai tokie ir turi bati.
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Prie valdymo galime priskirti ir idéjy kdrimo
metodus, problemy sprendimo strategijas,
euristikas, proto jrankius, algoritmus, masty-
mo organizavimo taisykles, jvairius principus
ir kitas karybinio mastymo priemones. Siy
priemoniy taikymas problemoms spresti yra
toks pat reikSmingas, kaip batinybé dailinin-
kui iSmanyti spalvy derinimo ar perspekty-
vos vaizdavimo taisykles.

Karybinio mastymo metodai palengvi-
na ir paspartina karybos procesa, leidzia i3-
vengti tipisky klaidy, kurias daro nejgude ir
metodiskai nedirbantys problemy sprendé-
jai. Gebéjimas taikyti karybinius metodus ar
kitas priemones bei jy panaudojimas — svar-
bus veiksnys, prapleciantis galimybes jveikti
sudétingas uzduotis.

Joks dailidé nejsivaizduojamas be daugy-
bés jvairiausiy jrankiy, kurie padeda lengviau
ir greic¢iau apdirbti turimas medziagas. O
daugelis kurianciyjy nenaudoja jokiy proto
jrankiy, t. y. - sprendimo iesko aklai. R. Fein-
menas (Feynman), fizikos Nobelio premijos
laureatas, paklaustas, kaip jis kuria, atsaké:
,Uzrasau problema. Jtemptai mastau. Po to
uzrasau atsakyma. Zinoma, kurdamas zmo-
gus visuomet naudoja kokius nors metodus,
tik ne visuomet suvokia, kad juos naudoja.
Pats paprasciausias, dar akmens amZiuje at-
rastas, — bandymy ir klaidy metodas. XX a,
iskilus sudétingiems mokslo ir technikos
isSUkiams, buvo sukurti psichologiniai kary-
bos procesy aktyvinantys metodai (brains-
torming, sinektika, morfologiné analizé ir kt.),
jvairios euristikos ir technikos raidos désniais
bei sistemine analize paremtas problemy
sprendimo algoritmas. Kai kurie idéjy kari-
mo ir problemy sprendimo metodai pateikti
3-iame skyriuje.

Jeiveiklos rezultatas atitinka tam tikros srities
(meno, mokslo ar pan.) kariniams keliamus
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reikalavimus, toks produktas gali bati pripa-
Zintas kariniu. Produkta vertina pats karéjas,
ekspertai, aplinkiniai Zmonés, visuomené.
Kriterijai priklauso nuo daugelio veiksniy ir
vargu ar gali bati taikomi visiems veiklos re-
zultatams vertinti.

Pagrindiniai reikalavimai kariniui yra nau-
jumas ir originalumas. Vieni tvirtina, kad tai,
kas sukuriama, turi bati absoliuciai nauja, ko
niekas iki tol nematé ir negirdéjo. Kiti mano
prieSingai, kad to ,naujumo” uztenka vien
karéjui, t. y. jei veiklos produktas yra naujas
karejui, tai jj galime laikyti kGriniu. Dabar be-
veik visi tyrinétojai pripazjsta, jog karinys turi
bati ne tik naujas ir originalus, bet ir vertin-
gas. Vertingumas suprantamas ne vien ma-
terialigja prasme: kdrinys gali kelti tam tikras
emocijas ir vien tuo gali bati labai svarbus.

Horowitz (2004) manymu, karybiniu
problemos sprendimu laikomas toks, kuris
issprendzia problema, nesukelia neigiamy
padariniy, yra ekonomiskai optimalus ir ori-
ginalus. Tokj sprendima randa tik labai ne-
daug Zmoniy.

Kariniui  keliami reikalavimai priklauso
nuo to, kurioje srityje dirba karéjas, — reika-
lavimai, keliami mokslinei teorijai, techni-
niam patobulinimui, meniniam kariniui ar
taikomosios dailés dirbiniui, i$ esmés skiriasi.
Produkto vertinimas taip pat priklauso nuo
sprendziamos problemos specifikos, sudé-
tingumo, naujumao. Jei problema gerai zino-
ma, tai jos sprendiniai vertinami lyginant su
jau zinomais, o jei problema visiskai nezino-
ma, tai bet kokia idéja gali bati laikoma kary-
bine arba absurdiska (nerealia, nevertinga),
nes néra aiskiy vertinimo kriterijy.

Karinio verté, naudingumas, realumas,
tinkamumas, reikSmingumas ir kitos kary-
binés veiklos produkto charakteristikos pri-
klauso nuo kultdrinés terpés, tradicijy, pa-
proc¢iy, tam laikmeciui badingy nuostaty,
vyraujanciy paradigmy, socialinés aplinkos,
sukaupty ziniy kiekio, informacijos priei-
namumo bei daugelio kity karéjo aplinkos
parametry. Kdrinys gali bati vertinamas ne

vieng kartg, tai gali trukti ilga laikotarpj, kurio
metu tas pats karinys gali bati jvertintas labai
skirtingai. Vertinimas keiciasi priklausomai
nuo visuomenéje vykstanciy procesy, jos
pazangos, meno, mokslo raidos ir kity veiks-
niy. Ne kartg yra atsitike taip, kad visuomené
anksc¢iau nevertingais laikytus kdrinius, pa-
vyzdziui, impresionisty paveikslus, pripazino
vertingais. O prie to, kad Vincento van Gogo
(V. van Gogh) kdriniai nebuvo pripaZinti
amzininky, prisidéjo pats dailininkas savo
ekscentrisku elgesiu. Kai kurie kdréjai labai
pasitiki savimi ir jy kdriniy jvertinimas bei vi-
suomeneés pripazinimas jiems néra svarbus.

Zinomas ne vienas atvejis, kai prireiké dau-
gybés mety, kol idéjos, padariusios revoliucinj
perversma moksle, technikoje, mene, Svieti-
me, versle ir kitur, tapo pripazintos specialisty,
o veliau ir visos visuomenés. Gali bati ir prie-
singai - tai, kas buvo laikoma vertingu kariniu,
véliau gali nuverteti, kai atsiranda daugiau
panasiy darby. Zinoma, pionieriski kdriniai
turi istorine verte. M. A. Boden pabréZia, kad
svarbu matyti skirtuma tarp idéjy, kurios yra
naujos ja iskélusiam autoriui, ir ty idéjy, kurios
yra laiko patikrintos ir turi iSliekamaja verte
(Boden 2004). Karinys, nors daugeliui amzi-
ninky atrodo nevertingas, gali bati palankiai
vertinamas, jei kas nors jZzvelgia jo bdsima ver-
te, — toks kdrinys laikomas perspektyviu.

Perkeliamos i3 kartos j kartg idéjos gali
transformuotis, jgauti naujg reiksme ir kartu
kitg verte. Po kurio laiko naujos, originalios
idéjos gali tapti banaliomis. Pastebéta (Alts-
huller 1985), kad nauja idéja yra ne tik ne-
vertinama, bet aplinkiniy zmoniy i$ pradziy
ir atmetama kaip visiskai netinkama, nes jai
jdiegti reikia nemazai sagnaudy (tuo metu ji
néra ekonomiskai efektyvi), ji lauzo tradicijas
(todél nepriimtina toje kultarinéje terpéje ir
laikoma eretiska), nesuprantama (net speci-
alistai gali nesuprasti jos perspektyvos ir ver-
tinti kaip visiskai absurdiska). Taigi, kiekviena
idéja pereina kelis plétros etapus kiekvienu
vertinimo aspektu: originalumo, tinkamu-
mo, naudingumo.



Svarbu ir tai, kas produktg vertina. Vertini-
mas visuomet yra subjektyvus: priklauso nuo
vertintojo issilavinimo, specialybés, skonio,
amZiaus, motyvy, emocinés buklés, socialinés
padeties ir kity dalyky. Karinj galime traktuo-
ti kaip koduotos savitos informacijos paketg,
todél jo suvokimas priklauso nuo vartotojo
sugebéjimy dekoduoti kdrinj (nespecialistas
nesupras naujos teorijos ar nejvertins pa-
veikslo). Daznai buna taip, kad viena Zmoniy
grupé (pvz., ekspertai, tos srities Zinovai) t3
patj dalyka vertina kaip auksciausios rasies
karinj, o dauguma Zzmoniy jo nepripazjsta
kaip kdrybos produkto, arba atvirks¢iai — kai
kuriuos masinés kultlros produktus specia-
listai vadina kicu®, turinc¢iu greiciau komerci-
ne, 0 ne menine ar kultdrine verte.

Produktas neturés jokios vertés, jei nebus
jo vartotojo. Vartotoju gali buti ir pats karéjas.
Klastotes, imitacijos, reprodukcijos, kopijos
vertinimas priklauso ne tik nuo originalo ver-
tés, bet ir nuo kopijavimo kokybés bei nuo
vertintojo turimos informacijos kiekio, pobU-
dZio, $altiniy patikimumo ir pan. PavyzdZiui,
kol plagiato autorius néra demaskuojamas,
jis laikomas talentingu kadréju. Kartais garsiy
isSradimy,autoriais” tampa ne tikrigji iSradéjai,
o verslininkai, gaminantys ir parduodantys
produkty, todél vartotojai produkty daznai
sieja su jo platintojo vardu. Jei Zinoma, kad
autorius dirbo ilgai ir sunkiai, jo darbas verti-
namas labiau uz tg, kuris panasaus rezultato
pasieké daug greiciau ir lengviau. Papras-
tas serijinés gamybos daiktas tam tikromis
aplinkybemis gali tapti labai vertingas (pvz,
stiklo karoliukai aborigenams).

Neretai kdrinio autoryste sunku nustaty-
ti, nes kai kurios mokslo, technikos ar meno
idéjos turi kolektyvinj klréja. Kdriniu gali buti
laikomi ir ne visai baigti darbai. Zymiy me-
nininky eskizai, uzrasai, projekty metmenys
Siandien labai vertinami. Daznai vertinimas
yra emocionalus, t. y. vertintojas labiau vado-
vaujasi emocijomis nei objektyviais kriterijais,

° Pretenzingas, nemeniskas, neskoningas karinys, dirbinys.
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todél kity Zmoniy atliekamas vertinimas daz-
nai daro neigiama poveikj klrybos procesui.
Karybos produktai gali buti skirstomi j tam
tikras kategorijas (Taylor 1959): 1) spontanis-
ka saviraiska, kaip vaiky rasiniuose; 2) meno
ar mokslo kariniai; 3) naujo naudingo daikto,
metodo ar technologijos isradimas; 4) idéjos
modifikavimas; 5) naujo principo sukdrimas.
Altshuller (1985) techninius sprendimus skirs-
to ] 5 lygius pagal tai, kaip ir kokio dydzio bu-
vusj techninj priestaravima jie pasalina. Pagal
savo reikSminguma kariniai gali bati skirsto-
mi j reikSmingus tik paciam kadréjui (pvz., vai-
ky kdryba), reikSmingus tik tam tikrai grupei
(pvz., konkurso dalyviy darbai), reikSmingus
placiai auditorijai, visuomenei, Zmonijai.

Karybinga asmenybé pasizymi placiu jvai-
riausiy savybiy spektru. Kai kurios savybés
yra labai svarbios, kitos — ne tiek. Paaiskejo,
kad didelius darbus gyvenime nuveiké tie,
kurie dar vaikystéje pasizyméjo ne tik aukstu
intelektu, bet ir energingumu, originalumu,
pasitikéjimu savimi, atkaklumu, iStvermingu-
mu bei ambicingumu (Helson 1999).

Siy laiky psichologai vardija skirtingus
karéjy ypatumus. Kai kurie tyrinétojai jzvel-
gia tam tikrg karybingos asmenybés bruozy
priestaringuma: karéjui budingas atkaklu-
mas, reiklumas, disciplina, istvermingumas,
bet kartu kdrybinga asmenybé gali buti ir
Zaisminga, atvira, smalsi, nuosirdi, emocin-
ga ar impulsyvi. Sias dvi bruozy grupes pri-
skyréme atitinkamai charakterio tvirtumui ir
lankstumui. Lankstumas — tai gebéjimas at-
likti minties Suolius, guviai mastyti, netikétai
perkelti démesj, staiga keisti veiklos kryptj,
greitai dirbti. Tvirtumas susijes su stabilumu,
pastovumu, inertisSkumu, gilumu.

ISskyréme ir trecig karéjo ypatumy grupe,
priskiriamg inversiskumui. Nuo jo priklau-
so asmenybés vidiniy isgyvenimy, minciy,
emocijy proverzis j iSore kariniy ar elgesio
pavidalu. Didelis inversiskumas salygoja iso-
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riniy stimuly, jspudziy, kity Zmoniy nuomo-
niy, idéjy priémima ,giliai j Sirdj’, smalsuma,
impulsyvuma. Kuo didesnis individo inver-
siskumas, tuo maziau barjery yra tarp jo dva-
sinio pasaulio ir aplinkos. Toliau apzvelgsime
kiekvienos grupés savybes.

Atkaklumas. Klrybingos asmenybés pa-
sizymi atkaklumu, ryZtingumu, tvirtu cha-
rakteriu. Sie bruozai ypac reikalingi siekiant
tolimy tiksly, esant kritinei situacijai, iStikus
karybinei krizei, patyrus nesekme, kai niekas
nepalaiko ar kai atrodo, jog visas pasaulis yra
priesiskai nusiteikes.

Darbstumas. Labai svarbi savybé, batina
didelés apimties darbams atlikti. Darbstu-
mas labai reikalingas mokslininkui. Darbs3-
tumas susijes su valia, iStvermingumu, kai
kuriomis emocijomis, temperamentu, mo-
tyvais. Darbstumas gali kompensuoti kary-
biskumo stoka, taciau sudétingg problema
darbstumu vargu ar jmanoma jveikti. Didelis
darbstumas gali sukelti skubéjimo efekta.
Skubédamas Zmogus padaro klaidy, todel
prarandama laiko, o prarades daug laiko jis,
apimtas neigiamy emocijy, ima dar labiau
skubéti ir taip patenka | uzburtg rata. Be to,
daug dirbdamas Zmogus neturi laiko mas-
tyti ir pasirinkti optimaly bei efektyvy spren-
dima, leidZiantj be dideliy pastangy ar laiko
gaisimo pasiekti geriausiy rezultaty.

Istvermingumas. Si savybé, gal labiau
atspindinti Zmogaus fizines galias, reikalinga
tuomet, kai reikia nepertraukiamai dirbtiilgg
laikg. IStvermingumas — gebéjimas mobili-
zuoti ir paskirstyti savo jegas.

Savidrausmé. Daugelis zymiy moksli-
ninky, radytojy turéjo griezta dienotvarke,
kuri padéjo jiems nuveikti didelius darbus,
sukurti monumentalius karinius. Nusistatyto
sau rezimo niekas negaléjo sutrukdyti. Pvz,

K. Ciolkovskis net vestuviy dieng kelias va-
landas dirbo savo dirbtuvése.

Reiklumas, kritiskumas. Reiklis Zmo-
nés daug démesio skiria kdrinio detalumui,
tobulumui, kelia sau ir savo kdriniui didelius
reikalavimus, neretai nukrypdami j perde-
ta perfekcionizma. Jy viduje daznai gyvena
stiprus kritikas, neleidziantis ilgai uzbaigti
krinio, visur jzvelgiantis trikumus ir nuolat
nepatenkintas. Daugelis kdrybingy Zmoniy
pasizymi kritisku pozitriu j pasaulj, mokslines
paradigmas, pripazintas teorijas, Nusistovéju-
sias nuostatas, autoritety nuomone, esama
tvarka, taisykles ir pan. Tokios asmenybés
daZnai yra maistingos, visiems priestaraujan-
¢ios, nepripazjstancios visuomeneés normuy.
Kritiskumas dar pasireiskia gebéjimu atlaikyti
kritikg ir kritiskai pazvelgti j savo darbg, gebeé-
jimu polemizuoti, argumentuotai ginti savo
idéjas, pripazinti klaidas ir i$ jy pasimokyti.

Démesio koncentracija. Gebgjimas kon-
centruoti démesj ir ilgai jj islaikyti sutelktg |
tiriama objektg - taip pat labai svarbi karéjo
savybé. Klrybingi Zzmonés neretai taip pasi-
neria j savo veiklg, kad net pamirsta butiniau-
sius poreikius, pvz., pavalgyti, pailséti. Déme-
sio sutelkimas j vieng ar kitg objektg ar veikla
priklauso nuo motyvacijos, gebéjimo valdyti
savo psichikos procesus, valios ir kity asmeny-
bés ypatumy. Pastebéta, kad labai kurybingi
7monés déemesj skiria tik tiems dalykams,
kurie jiems yra jdomas, reikSmingji, ir visai ne-
skiria démesio jy nedominantiems dalykams.
M. Ciksentmihajis pazymi, kad karéjo gebéji-
mas paskirstyti démesj, susitelkti, kontroliuoti
save yra svarbiausieji veiksniai, lemiantys kary-
binés veiklos sekme (Csikszentmihalyi 1996).

Autonomiskumas. Autonomisku-
mas — gebéjimas dirbti ir priimti sprendi-
mus savarankiskai, nepriklausomai nuo kity
Zmoniy interesy, nuomoneés, spaudimo. Toks
7mogus nepasiduoda slopinanciam aplin-
kos poveikiui, geba iSlaikyti pasirinktg veiklos



kryptj. Krastutinis autonomiskumas lemia
uzsispyrima, sustabaréjima, o tai jau kelia
grésme prarasti lankstuma. Siy dieny pasau-
lyje nejmanoma buti universaliu specialistu,
tad kdréjas, nors ir labai savarankiskas, turi
gebéti bendradarbiauti, dirbti grupéje, savo
veiksmus derinti su kolegomis.

Atlygio atidéjimas. Sugebgjimas ilgai
laukti atlygio, ilgai ieSkoti atsakymo j sude-
tingus klausimus, ilgai siekti savo tikslo, ne-
prarasti vilties — savybés, badingos sékmés
lydimiems ir jZymiems Zzmonéms.

Zaismingumas. Kaip kontrastas charakte-
rio tvirtumui, klréjai neretai linke | Zaismin-
gumg, vaikisSkuma, spontaniskuma. Tokios
savybés leidZia rasti nauja, netikétg pozilrj,
Sviezig idéja.

Humoro jausmas. Humoras padeda at-
sipalaiduoti, leidzZia kritiskai pazvelgti j save,
sumazinti situacijos reikSminguma, o visa tai
padeda jveikti karybines krizes, kuriy neretai
pasitaiko kdréjo gyvenime.

Asimetrijos priémimas. Kirybingos as-
menybeés turi sudétingg pazilry sistema. To-
kie zmonés, siekdami praturtinti savo patirtj,
renkasi sudétinguma ir asimetrijg nepaisant
patiriamo vidinio disonanso. Pastebéta, kad
aukstesnio iSsivystymo gyvdnai mégsta si-
metriskus objektus, tad polinkis | simetrijg ir
paprastuma veda standartiniy idejy link, o
pasipriesinimas per milijonus mety susifor-
mavusiai tendencijai — isskirtinumo ir kdry-
biniy idejy link.

Tolerancija. NeZinomybés, neapibréZtu-
mo, daugiareiksmiskumo, kitokio poZidrio, ne-
tipisky, nerealiy ar absurdisky idéjy tolerancija
yra svarbiieskant naujy sprendimy ar tikrinant
senas koncepcijas. Apie tolerancijos reikSme
karybos procesui rasé ne vienas tyrinétojas.
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Emocinis jautrumas. Be emocinio jautru-
mo vargu ar jmanoma kokia nors karybiné
veikla. Pastebéta, kad klrybingos asmeny-
bés pasizymi prieSingos lyties individo bruo-
Zais (Csikszentmihalyi 1996).

Atvirumas. Atvirumas naujoms idéjoms,
fantazijai, prasimanymams, pokyciams, is-
gyvenimams, vidiniams jausmams, pojuciy
jvairovei, naujiems potyriams gali prisidéti
prie kdrybingumo plétros. Individo jautru-
mas problemoms — svarbus klrybingos as-
menybés ypatumas (Johnson 1972).

Rysys su pasamone. Psichiatrai, psicho-
terapeutai, remdamiesi Z. Froido teorijomis,
teigia, kad kdrybingos asmenybes skiriasi
nuo kity zmoniy tuo, kad jos gali lengviau
pasiekti savo pasgmoninius kdrybos 3alti-
nius (Helson 1999). Pasak K. Jungo, kdrybos
procesas yra pasamoneéje gladinciy archeti-
piniy vaizdiniy isryskinimas, jy plétojimas ir
integravimas j karinj (Jung 1916).

Originalumas ir nekonformizmas. Vie-
nas ryskiausiy kdrybingos asmenybés bruo-
7y —iSskirtinumas, nesuvarzytas ir nejprastas
elgesys, taisykliy ir visuomeniniy normy ne-
silaikymas, neSabloniskas mastymas. Origi-
nalumo, kaip tam tikro individo ypatumo,
svarba yra tokia didelé, kad jis yra tapes kdry-
bingumo sinonimu. Kdréjas daznai eina ten,
kur dar niekas nebuvo ar pasirenka priesin-
g3, negu dauguma, kryptj. Todél neretai toks
zmogus laikomas balta varna.

Kdrybingumas siejamas ir su nekonfor-
mistiniu pozitriu (nekasdieniu, nejprastu,
ne tokiu kaip daugumos pasaulio suvokimu,
veikimu ir daikty gaminimu) ir nekonfor-
mistiniu elgesiu, taciau karybingi Zmoneés
priklausomai nuo situacijos gali elgtis ir kon-
formistiskai, ir nekonformistiskai. Kai kurie
karybingi individai savo originaluma linke
demonstruoti, o kiti savo isskirtinuma isreis-
kia meno ar mokslo darbais.
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Egocentrizmas. Kai kurie kdréjai, ypac
labiau pasitikintys savimi ir siekiantys isreiksti
savo mintis ar iSgyvenimus, yra perdétai de-
mesingi sau, laiko save visa ko centru, todél
labiau mégsta individualy, ne grupinj darba.
Karybingos asmenybés nelabai linkusios
skaitytis su kity nuomone ir siekti jy pritari-
mo, tad néra populiarios ir sunkiai prisitaiko
prie visuomeneés reikalavimy.

Energingumas. Kurybiniams  suma-
nymams realizuoti batina energija. Kdréjo
energingumas priklauso nuo individo nuo-
taikos, fizinés ir psichinés sveikatos, Zmogaus
organizmo pajégumo, istvermeés. Svarbiyra ir
fiziologiné, ir emociné bidsena. Pvz, jei karé-
jas yra prislegtas, isgyvena deél tam tikry savo
gyvenimo jvykiy, tai jo kirybiné energija gali
sumazeti.

Neseniai atlikti tyrimai (Conti, Amabile
1999) atskleidé, kad nepaprastai karybingi
zmonés labai energingai tiek kuria naujas
idéjas, tiek jas jgyvendina. Sis ypatumas ne-
priklauso nuo charakterio savybiy, t. y. labai
karybingos asmenybeés gali turéti jvairiausiy
savybiy, taciau visas jas vienija vienas bruo-
zas - energingumas. Energingumo israis-
ka — aktyvumas, veiklumas, iniciatyvumas,
produktyvumas. Toks Zzmogus panasus j vei-
kiantj ugnikalnj. Sj aktyvuma salygoja jvairds
motyvuojantys ir kitokie veiksniai. Kiti tyriné-
tojai (Helson 1999) daro prielaida, kad kary-
binio aktyvumo 3altinis yra vidinis psicholo-
ginis konfliktas, iSgyvenamas karéjo.

Kiti ypatumai. Be minéty ypatumy,
7mogaus kdrybingumas dar priklauso nuo
jo amZiaus, lyties, prigimties, kelintas vaikas
seimoje jis yra, broliy ir sesery skaiciaus bei
kity veiksniy. Be jokios abejonés, kirybos re-
zultata lemia ir kitos zmogaus savybés. Nuo
jy priklauso, kaip individas reaguoja j aplinka,
organizuoja savo veiklg, priima sprendimus,
atlieka kitus veiksmus. Galime sakyti, kad Sis
asmenybeés savybiy kompleksas yra lyg dar-
niai dirbantis karybos procesg aptarnaujan-

tis personalas. Nuo 3iy psichiniy struktdry ar-
chitektaros, jy funkcionavimo ypatumy labai
priklauso ir veiklos rezultatas.

Problemos reikSminguma, sudétinguma,
apimtj ir panasius parametrus galima api-
badinti problemos ,svoriu”. Tai kliGtis, kurig
stengiasi jveikti karéjas. Jei problema labai
sunki, jos karéjas gali ir nejveikti, jei labai
lengva - karéjui gali bati nejdomu jos imtis.
Abiem atvejais rezultato néral Problemos
sunkumas jvertinamas lyginant su karéjo
kirybiniu potencialu (pajégumu iSspresti
problema): vienam ta pati uzduotis gali bati
lengva, kitam — sunki. Problemos ,svoris” yra
dvejopas: objektyvus sunkumas nepriklauso
nuo kdréjo pajéegumo, o subjektyvus — pri-
klauso. Isradéjai techninés problemos sun-
kuma jvertina skaic¢iumi bandymuy, kuriuos
reikia atlikti norint isspresti problema (Alts-
huller 1985).

Prie problemos, kaip veiksnio, galime pri-
skirti problemine situacija, tyrimo ar kirybos
siekinius, tikslus, uzdavinius, objekta, veiklos
sritj, taikomas medZziagas, tiriamuosius ir kita.
Visa tai yra problemos lauko elementai, ku-
riais mokslininkas, isradéjas ar menininkas
vienaip ar kitaip manipuliuoja, keicia, trans-
formuoja, tiria, nagrinéja, analizuoja ir pan.
Tinkamai ar netinkamai pasirinkta tyrimo
metodika, kokybiski ar nekokybiski dazai, ge-
rai ar blogai suformuluoti tikslai ir pan. gali
nulemti galutinj rezultata.

Karejas i$ prigimties yra aktyvi asmenybeg,
savo kdrybine veikla dalyvaujanti visuome-
nés gyvenime ar profesinéje veikloje. Vienas
i$ jo motyvuojanciy stimuly — noras pakeisti
esama, jo manymu, nepatenkinama padétj j
geresne toje veiklos srityje, kurioje jis jaucia
galjs tai padaryti savo asmeninémis ar ko-
lektyvinémis pastangomis. Taip kyla noras
sukurti moksline teorija, paaiskinancia iki
tol nepaaiskintus gamtos reiskinius, parasyti
naujo zanro karinj, patobulinti mechanizmus
ir pan. Kaip pasiekti norima situacija, néra zi-



noma (jei bty Zinoma, baty ne kdryba, o
kopijavimas, Sabloniski veiksmai), todél per-
éjimui i$ esamos situacijos | norimg kliudo
NeZinomybés barjeras. Tai karybiné proble-
ma ar probleminé situacija (6 pav.).
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6 pav. Probleminé situacija.

Norima situacija — tai karéjo tikslai, uzdavi-
niai, planai. Kuo didesni ar tolimesni tikslai, tuo
didesné nezinomybé skiria esamg ir norima
situacija, tuo daugiau karéjo pastangy bei ge-
bejimy reikalauja karybos procesas, bet kartu
gaunamas geresnis klrybos rezultatas (zino-
ma, jei jveikiamas Nezinomybés barjeras). Jei
sprendimas randamas greitai (informacijos
Saltiniuose, pasako kiti zmones ir pan.), t.y. no-
rima situacija atsiranda tarsi savaime, kdrybos
procesas neprasideda. Veikla gali neprasidéti
ir dél isoriniy aplinkos ar vidiniy asmenybés
veiksniy jtakos. Pavyzdziui, M. K. Ciurlioniui
paskutiniaisiais gyvenimo metais buvo uz-
drausta piesti. Zmogus gali nesiimti veiklos,
jei yra menka motyvacija, jis nepasitiki savo
jégomis, keliami tikslai jam atrodo nejveikia-
mi ir pan. Karybos proceso metu sis konfliktas
kinta, Zmogaus valia ir kitos asmenybés sa-
vybés veikia tiek aplinkybes, tiek patj veiklos
procesg (Zmogus gali neislaikyti jtampos ir
mesti pradétg darbg ar atkakliai dirbti, kol bus
pasiektas patenkinamas rezultatas).

Susidarius probleminei situacijai galimi
jvairGs kdréjo veiksmy variantai. Jei proble-
mos nepavyksta iSspresti, griztama | tg pa-
Cig situacija (A variantas, 6 pav.), jei pavyks-
ta — pereinama j norima situacija (B variantas).
Spresdamas problema kdréjas gali ieSkoti ap-
linkinio kelio (C variantas), t. y. spresti ne pacig
problema, o kai kg pakeisti kitose srityse, kad

| | 63 |

pasiekty norima tiksla. Jei sprendimas uztrun-
ka, per t3 laikg esama situacija gali pasikeisti
savaime, o ne del karéjo veiksmy.

Kiekviena problema, kokia sudétinga ji
baty, turi dvi pagrindines dalis: pradinius
duomenis ir tai, kg reikia rasti. Kuo daugiau
nezinomuyjy (netikslts duomenys ar jy labai
mazai, neaisku, ka reikia rasti), tuo problema
spresti sunkiau, tuo Sis procesas reikalauja i3
sprendéjo daugiau gebéjimy, tuo sprendi-
mas turi bati karybiskesnis. Duomeny kiekis,
problemos sudétingumas, taip pat taisyklés
riboja sprendimo eiga.

Daugelis tyrinétojy pabréZia problemos
formulavimo svarba. Nuo problemos formu-
luotés priklauso sprendimo eiga ir galutinis
proceso rezultatas. Teisingai apibrézti pro-
blemga kliudo informacijos, patirties stoka.
Daznai problemos formuluoteé priklauso nuo
pasgmonéje ar atmintyje saugomo standar-
tinio sprendimo (mastymo inercijos). Sios
klaidos galima iSvengti taikant algoritminio
problemy sprendimo metodo taisykles.

Nuo to, kokia problema ar tyrimo sritis pa-
sirinkta, labai priklauso ir gautas rezultatas. Jei,
pvz., jaunasis tyréjas nagrinéja seniai isspres-
ta problema, jo darbo rezultatai nebus gerai
jvertinti, net jeijis atliks labai daug tyrimuy.

Zmogus nieko nesukurs, jei nesiims vienokiy
ar kitokiy veiksmuy, neskirs klrybai laiko, t. y.
jei nebus karybos proceso - veiksmy sekos,
kurios pabaigoje gaunamas veiklos rezul-
tatas. Kdrybos procesas gali bati mastymo
(atliekamas Zmogaus vaizduotéje, mintyse) ar
fizinis (atliekamas rankomis, jrankiais, mecha-
nizmais, prietaisais, t. y. fiziniame pasaulyje).
Kurdama asmenybé dél jvairiy priezasciy gali
nuspresti nutraukti krybine veikla ar pradéti
i$ naujo. Karybos proceso eigg skatina ar slo-
pina jvairas vidiniai ir iSoriniai veiksniai.
Kdrybos rezultatas priklauso nuo karybai
skiriamo laiko, karéjo veiksmy, veiklos suskirs-
tymo j etapus, proceso metu iskylanciy kliaciy
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poveikio. Visy siy veiksniy kokybé ir kiekybe
turi labai didelés reikSmes rezultatui. Dar labai
svarbus veiksnys yra darbo ir poilsio rezimas.

Karybos procesas mokslinéje, techninéje
ar panasioje srityje yra tapatinamas su pro-
blemos sprendimu. Pateiksime reikmingiau-
sius karybinio mastymo proceso modelius ir
Siy eiluciy autoriaus parengtg Dinaminj ka-
rybinio mastymo proceso modelj.

Pirmasis karybinio mastymo proceso modelj
pateiké G. Volasas. 1sanalizaves mokslininky
pastebéjimus, problemos sprendimo eigg jis
suskirste j penkis etapus (Wallas 1926):

1. Pasirengimas (kdréjas ruosiasi spresti
problemg ir sgmoningai tiria problemos di-
mensijas).

2. Inkubacija (problemos sprendimas per-
eina j pasgmone).

3. Supratimas (nuojauta, kad sprendimas
jau arti).

4. Nusdvitimas, arba jzvalga (kUrybiné idéja
prasiverzia is ikisgmonés j sgmone).

5. Patikrinimas (idéja tikrinama, plétojama
ir véliau pritaikoma).

Daugelyje publikacijy $is modelis supa-
prastinamas iki keturiy etapy (Supratimas
traktuojamas kaip Nusvitimo dalis). Trumpai
apzvelgsime pagrindinius karybinio masty-
MO proceso etapus.

1. Pasirengimas. Pirmasis etapas — ilgas,
kartais daugelj mety besitesiantis sgmonin-
gas pasirengimas ir problemos sprendimas.
Jo metu apibréziama problema, keliami
klausimai, formuluojamos hipotezés ir vei-
klos uzdaviniai, kaupiamos Zinios, renkami
faktai, kombinuojami jvairds elementai ir
atrenkamos naudingos kombinacijos. Tai va-
lingy pastangy ir konvergentinio mastymo
laikotarpis. Daznai problemos formulavimas
yra svarbiau uz patj sprendima. Teigiama,
kad problema turi bdti sunki, sudétinga,

kitaip ji nereikalaus karybisko sprendimo
(Kim 1990). Nuo keliamy ir formuluojamy
klausimy priklauso ir atsakymai. Siam etapui
didelés jtakos turi kultdriné ir socialiné aplin-
ka bei Svietimas. MUsy gyvenimo budas,
elgsena, mastymas, priklauso nuo to, kaip i$
kartos j kartg perduodamos zinios ir jgadziai.
Mat vienos srities Zinios padeda jzvelgti, su-
formuluoti naujas ir kity sriciy idéjas. Taciau
net ir domédamiesi keliomis sritimis jzymus
zmoneés daznai pasirenka vieng sritj, kurioje ir
atsiskleidzia jy talentas bei interesai.

2. Inkubacija. Sis etapas prasideda tuo-
met, kai ilgai nepavyksta rasti tinkamo pro-
blemos sprendimo i$ karto. Klréjas tarsi
prieina aklaviete ir savo pastangas nukreipia
j kitas veiklos sritis arba ilsisi, keliauja. I3oris-
kai tai primena kdrybinio mastymo proceso
pauze, kuri padeda karéjui isspresti proble-
ma. Zmogui susiddrus su nezinoma pro-
blema ir greitai nepavykus jos isspresti jo
smegeny veikla tampa chaotiska. Neradus
sprendinio sgmones lygmenyje, paieSka per-
eina j pasgmone. Intuicija padeda rasti labai
originalius sprendimus, reikalaujancius dide-
lio divergentinio tolimy informacijos sriciy
panaudojimo (Kilgour 2006). Kartais i stadija
vadinama frustracijos stadija, nes daznai jau-
¢iama emocineé jtampa, nuovargis, issekimas,
gali atsirasti neurotiniy simptomy. Emociné
pusiausvyra atkuriama tik pasiekus tiksla.

Jvairios mokyklos savaip jvardija tai, kas
vyksta inkubacijos periodu. Vartojami ,ikisa-
moneés” (subconscious), ,samoneés pakrasciy”
(fringe-conscious), ,pasgmonés”  (unconsci-
ous), ,prieSsgmones” terminai. Pati pasgmo-
nés koncepcija skirtingy autoriy traktuoja-
ma skirtingai.

Daugelis tyrinétojy mégina paaiskinti,
kodeél problemos sprendimo paieskos nu-
traukimas ar poilsis gali padéti rasti idéja.
T. B.Vordas idvardija daugelj hipoteziy, kurios
aiskina §j karybinio mastymo mechanizma
(Ward 2003). Kai kurie empiriniai jrodymai
pagrindZia hipoteze, kad Sio etapo metu



Zmogus uzmirsta klaidingus sprendimus. Jei
neblty Sio etapo, zmogus likty ,fiksuotas’,
arba prisirises, prie tam tikry idéjy, kurios ir
neleidZia gauti geriausio sprendinio (Horo-
witz 2004). Iki $iol néra visiskai aisku, kokie
procesai vyksta inkubacijos metu, nes jie
praktiskai neprieinami stebétojui.

3. Nusvitimas, arba jzvalga. Nusviti-
mas — jzvalga, staigus ir intuityvus proble-
mos sprendimas, tarsi be jokiy sgmoningy
pastangy, netikétas visos situacijos suvo-
kimas, ilgai ieSkoto principo radimas, ryski
vizija, aiski mintis. Nusvitimas daznai kyla
atsipalaidavus, snUduriuojant.  Nusvitimo
sgvoka — viena svarbiausiy psichologijoje.
Nudvitimas sukelia netikéta karybinj susi-
jaudinima - jkvépima. Tai Zmogaus psichiné
bdsena, kai jauciama dvasiniy ir fiziniy jégy
jtampa ir pakilumas, didelis sgmonés aktyvu-
mas. Dauguma kdréjy atsimena vietg, laika ir
kas tiksliai jvyko jkvépimo metu, nes jkvepi-
mo akimirkos dazniausiai yra jaudinancios ir
jsimintinos. Nusvitimo metu daznai patiria-
mas ekstazés jausmas. Kad ateity jkvépimas,
jzvalga, neretai iki Sio momento batinas ilgas
ir sekinantis darbas.

4. Tikrinimas (detalizavimas, jvertini-
mas). Radus sprendimg gauta idéja iSvysto-
ma, patikrinama, jrodoma, kad ji yra teisinga,
analizuojama, ar sprendimas atitinka iskeltos
problemos reikalavimus. Sprendimai bei at-
radimai pagrindziami turimomis mokslo zi-
niomis. Siuo etapu, kaip ir pirmuoju, darbas
vyksta sgmonés lygmenyje.

Kdrybos rezultatas vertinamas jvairiais
pozilriais: teisingumo, tinkamumo, naudin-
gumo, pritaikomumo ir t. t. Sukurtam pro-
duktui taikomi estetiniai, meniniai, moksli-
niai, techniniai ir kitokie kriterijai. Kdrinj gali
vertinti pats kdréjas, kolegos, specialistai,
ekspertai, vartotojai. Vertinimui turi jtakos
laiko, kultGrinés terpés, socialinés aplinkos,
ekonominés situacijos ir kitokie veiksniai. Jei
sprendimai yra klaidingi — gauti rezultatai
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néra vertingi, todél tenka grjzti j pirmajj eta-
pa ir ieskoti naujy keliy.

Ne visi tyrinétojai sutinka su klrybos proceso
skirstymu j Wallas (1926) isskirtus etapus. Kai
kurie tyréjai (Kaffemanas 2001) problemos
sprendima skaido tik j tris etapus: pasirengi-
mo (suformuluojama problema, analizuojami
duomenys, nustatoma, kg reikia rasti, iskelia-
ma hipotezé); sprendimo (sudaromas veiks-
my planas, pasirenkamas sprendimo bddas,
ieskomas sprendinys); sprendinio jvertinimo
(tikrinama, ar sprendinys patvirtina iskeltg hi-
poteze, ar ne). Prie Siy pagrindiniy etapy dar
pridedamas inkubacinis periodas ir jzvalga.

Kilgour (2006) karybos procesg skirsto |
4 etapus: problemos apibrézimas; idéjy kari-
mas; vidinis jvertinimas; idejos israiska. Jis pa-
bréZia, kad paskutinis etapas yra svarbus, nes
problemos sprendéjas sukuria labai daug ide-
jy, o tinkamiausiomis jis pripazjsta tik keletg i3
jy, todél nejvertinus $io etapo bus nesupran-
tamas visas karybinio mastymo procesas.

A. DZ. Kroplio (A. J. Cropley) karybos
psichologiniy elementy modelyje iSskirti
6 etapai: informacijos, inkubacijos, jzvalgos,
patikrinimo, komunikavimo, patvirtinimo;
modelyje pateikti kiekvienai stadijai reikalin-
gi gebgjimai ir klréjo isgyvenamos emocijos
(Cropley 1999).

Osborno ir Parneso (Osborn-Parnes) ka-
rybisko problemy sprendimo modelyje’
(Creative problem solving process) nurodo-
mi $edi problemos sprendimo etapai: tikslo
(nustatomi tikslai, norai, isskiai, problemos
sritis); fakty (renkami duomenys); problemos
(formuluojama problema); idéjos (kuriamos
naujos idejos); sprendimo (idejos isvystymas,
jvertinimas); pritaikymo (veiksmy plano su-
darymas). Taikant §j modelj kiekvieno etapo
pradzioje mastoma divergentiskai (ieSkoma

/" http://en.wikipedia.org/wiki/Creative_Problem_Solving_Process
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kuo daugiau problemos apibrézimy, fakty,
idéjy, sprendimy ir t. t.), o pabaigoje — kon-
vergentiskai (atrenkamos tik pacios geriau-
sios idéjos, kurios bus toliau vystomos).

E. P Toransas karybinj mastymg traktuoja
kaip procesa, kurio metu ieSkoma neapibréz-
tumy, problemy, informacijos spragy, keisty
ir nejprasty dalyky; formuluojamos hipotezés,
keliami klausimai; jvertinamos ir tikrinamos is-
keltos hipotezés ir spéjimai; jei reikia, pakarto-
tinai tikrinami sprendimai; skelbiami rezultatai
(Torrance 1988). Sie karybinio mastymo eta-
pai praktiskai sutampa su G. Volaso pateiktu
karybinio mastymo proceso modeliu.

Visi minéti modeliai apraso problemy
sprendimo buda, besiremiant] vien intuicija,
patirtimi, analogijomis, aklu atsitiktinumu,
t.y. vadinamuoju bandymy ir klaidy metodu.
Siuo badu atradimai ir isradimai buvo daro-
mi nuo akmens amziaus. Visai kitaip spren-
dimo ieSkoma taikant kdrybinio mastymo
metodus, euristikas, isradybos algoritmus.
Karybinio mastymo metody per XX amziy
prikurta daugybe, taciau bandymy ir klaidy
metodas vis dar vyrauja.

Dinaminiame karybos proceso modelyje
pateikiami klrybos proceso etapai, kliltys,
karéjo pasirinkimy alternatyvos ir veiksmai
(7 pav.). Dinaminiu 3 modelj pavadinome

todél, kad jame galima sekti kréjo veiksmy
eiga nuo karybos pradZios iki pabaigos. Mo-
delyje vaizduojami ne tik sekmingi variantai,
bet ir neséekmeés, aklavietés, proceso nutrau-
kimas, grjizimas j ankstesnius etapus.
Karybos procesas vaizduojamas salygine-
je veiklos aktyvumo skaléje (nuo nezymios
iki intensyvios). Pernelyg intensyvi veikla gali
greitai iSsekinti karéja, sunaudoti isteklius, nes
visi procesai vyksta labai sparciai. Pernelyg léta
veikla gali uzsitesti labai ilgai — kyla grésmé
visiskai jSaldyti kdrybos procesa. Abu krastuti-
numai paprastai baigiasi nesekme — kdrybos
procesas nutriksta be norimo rezultato. Pa-
lankiausias karybai — vidutinio aktyvumo rezi-
mas. Tai — lyg kdrybinés sekmés koridorius.

Barjeras - tai vidiné ar isoriné kliatis ke-
lyje | siekiama tiksla. Barjerai skiria veiklos
etapus. Norint jveikti barjera, reikia turéti
pakankamai energijos, déti daug pastangy
(pastangy mastas priklauso nuo barjero cha-
rakteristiky). Kliatj galima ir apeiti. Esant tam
tikroms aplinkybéms klidtis gali isnykti ar dar
labiau padidéti. Modelyje barjerai pazymeti
raidémis nuo A iki D.

Etapas - tam tikra veiklos fazé, turiniu
kokybiskai besiskirianti nuo kitos fazés. Mo-
delyje etapai sunumeruoti nuo 1 iki 7. Kai
kurie etapai atitinka Wallas (1926) ir kity au-
toriy apibréZtus klrybinio mastymo proceso
etapus (2, 3,41ir5).
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7 pav. Dinaminis kdrybos proceso modelis.




Judéjimas — tam tikra proceso eiga, k-
réjo ir aplinkiniy Zmoniy veiksmai, pasirinki-
mo alternatyvos, galimybes, pasekmeés, isei-
tys, peréjimai is vieno etapo j kitg (modelyje
vaizduojami rodyklémis su numeriais). I3 viso
modelyje pavaizduoti 26 galimi kdrybos pro-
Ceso eigos variantai.

1 etapas. Konfliktas

Ir aplinka veikia karéjg, ir karéjas savo elge-
siu, kdryba veikia aplinkinius zmones, kultd-
ros raida, keicia aplinka. I3 Sios sgveikos kyla
karéjo vidinis konfliktas — jo psichologiné
jtampa, atsirandanti dél prieStaravimo tarp
esamos ir norimos situacijos ir salygojanti
karybos proceso pradzia (placiau apie tai ra-
soma 1.4 poskyryje).

Konfliktai gali bati daugiau ar maziau pas-
tebimi, suvokiami ar juntami, gali bdti nuslo-
pinti. Vidiniais konfliktais daznai virsta iSori-
niai tarpasmeniniai konfliktai dél nuomoniy
skirtumuy, priesingy siekiy, tiksly, nory, porei-
kiy, motyvy (Edelman ir Crain 1997). Sis vidi-
nis konfliktas klrybos proceso metu gali virs-
ti karéjo prieSpriesa su kurybine problema:
naudojama medziaga, tobulinamu objektu,
uzdaviniu, kurj nori isspresti, ir pan. Karéjo
vidinio konflikto sprendimas (kaip veiksmas)
yra karybos procesas. Produktas ir karinys yra
jo sprendinys (kaip rezultatas). Karéjo vidinis
konfliktas — néra klrybos procesas, net ne jo
pradzia, o tik batina karybinés veiklos pra-
dZios prielaida.

Daugelis zymiy kadrejy, mokslininky, iske-
lianciy drasias, senas tiesas griaunancias ide-
jas, susiduria su dideliu valdininky, specialis-
ty, visuomenes pasipriesinimu (AnbTwynnep,
BepTkuH 1994). Tai sudaro prielaidas atsirasti
konfliktui tarp kdréjo ir jo idéjy nepriimanciy
Zmoniy. Nuo to, kaip sprendziamas 3is konf-
liktas, priklauso tiek karéjo, tiek kdrinio liki-
mas. LiteratUroje pateikiama nemazai atvejy,
kai kGrybines idéjas atmesdavo specialistai
(Haren 2004).

Kurianti asmenybé tam tikra prasme trik-
do visuomenés ramybe, griauna nusistove-
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jusias normas, daznai pasireiskia issisokélio
elgsena, bet kartu ji kuria kultGros ir civili-
zacijos vertybes. Ne kiekviena, kad ir didele
kdrybine potencija turinti, asmenybe sukurs
ka nors labai vertinga. Kad asmenybé atsi-
skleisty, kartais reikia tinkamy salygy, palai-
kymo ar, atvirksciai, — didZiulio visuomenés
priesiskumo.

Pasirinkti kdrybinés veiklos kelig transfor-
muojant konflikto energijg j klirybos procesa
kliudo barjeras, kurj pavadinome ,Apsispren-
dimu” (A. Apsisprendimas). Tik nedaugelis
konflikto sprendimy veda karybos link. Pasi-
rinkti karybos kelig trukdo daugelis vidiniy ir
isoriniy veiksniy. Tai jvairGs draudimai, nepa-
sitikéjimas savimi, aiskaus tikslo nebuvimas ir
pan. |veikti Sias kliGtis — vadinasi, eiti kdrybos
keliu. Apsisprendimui turi jtakos jvairds mo-
tyvai, emocijos, aplinkos poveikis, kiti veiks-
niai. Pries imdamasis veiklos Zmogus numato
veiklos strategija, veiklos sritj, renkasi darbo
objekta, metodus, priemones ir t. t. Karéjas
gali iSsikelti daugiau ar maziau aiskia karinio
vizija, susidaryti konkrety darbo plana, nors
gali imtis veiklos ir spontaniskai, apimtas
stipriy emocijy. llgai veikes pagal numatyta
strategijg ir nerades tenkinancio sprendimo
ar nepasiekes norimo rezultato, karéjas gali
grjzti prie Sio veiklos etapo ir pakeisti veiklos
strategijg, planus (imtis naujos veiklos srities,
keisti metodus, objekta) ar visai nutraukti ka-
rybine veikla.

Galimos iseitys i$ Konflikto zonos:

1.1,jzeminimas”: konfliktas iSblésta, nebé-
ra prasmés siekti tikslo, galbut kitokiu btdu
atsirado tai, ko sieké karéjas, ir pan. Zmogus
susitaikes su esama padétimi, neieSko naujy
sprendimy, nekuria, nesiekia geresnés situa-
cijos. Po kurio laiko gali atsinaujinti tas pats
ar kilti naujas konfliktas;

1.2 ,sprogimas”  destruktyvus konflikto
sprendimas, atvira konfrontacija, kova su savimi,
aplinka, visuomene jvairiomis priemonémis;

1.3 dvejonés, neryztingumas; barjeras ne-
jveikiamas, karéjas lieka Konflikto zonoje;
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1.4 ,pramusimas”: pasiryzimo, atkaklumo,
pastangy, Ziniy, gebéjimy déka barjeras jvei-
kiamas;

1.5 ,perdokimas”: stiprios emocijos karéjg
tarsi perkelia j Pasirengimo ar tiesiai j Kary-
bos etapa.

2 etapas. Pasirengimas
Karéjas ruosiasi kurybos procesui: renka in-
formacija, formuluoja tikslus, sudaro veiklos
plang, renkasi strategijg (reZisierius atsirenka
aktorius, mokslininkas numato tiriamuosius
objektus, dydzius, architektas su uzsakovu
derina bendrg pastato koncepcijg ir kt.).
Pradeti kurti kliudo NeZinomybés barje-
ras (B. Nezinomybé). Kiréjas nezino, nuo
ko pradéti, jj kankina baimé pradéti, starto
jaudulys ir kiti psichologiniai kliuviniai, truk-
dantys pradeti dirbti. Sio barjero kai kuriais
atvejais gali ir nebdti arba jis gali bati labai
nezymus.

Galimos iseitys i$ Pasirengimo etapo:

2.1 kUréjas neranda reikiamos informaci-
jos ar kas nors sukliudo (pvz., 1esy stygius) ir
veikla nutraukiama;

2.2 jvairios kliatys neleidZia imtis konkre-
ios karybinés veiklos. Bandoma, bet nepa-
vyksta jveikti Nezinomybés barjero del jvairiy
priezasciy. Grjztama prie informacijos rinki-
Mo, Pasiruosimo;

2.3 baimé pradéti ir kiti psichologiniai
barjerai jveikti, gana gerai pasiruosta kadry-
bos procesui ir pereinama j Kirybos etapa.

3 etapas. Kiiryba

Tai pagrindinis, svarbiausias ir lemiamas eta-
pas. Siuo etapu vyksta tikslo, plano, iskelty
uzdaviniy jgyvendinimas, kdrimas, proble-
mos sprendimo paieska (filmavimas, kny-
gos rasymas, drabuZiy modeliavimas, stati-
nio projektavimas, matematikos uzdavinio
sprendimas), taip pat ir kdrinio tobulinimas,
kilusios idéjos, sprendimo isvystymas (jau
parasytos knygos teksto redagavimas, ilius-
travimas, filmo jgarsinimas, nusvitimo mo-

mentu rasto sprendimo patikrinimas, kom-
piuterinés programos testavimas ir pan.).
Uzbaigti karinj, kad jj buty galima pateikti
vertintojams, kritikams, vartotojams, trukdo
pacios problemos keliamas barjeras (kuo
problema sudétingesné, sunkesné, tuo di-
desnis barjeras).

Barjerg (C. Problema) sukelia kuriamo
produkto ar problemos specifika, apimtis ir
sudétingumas.

Galimi kuaréjo pasirinkimai karybos

etapo metu:

3.1 neradus sprendimo ar iskilus kitiems
sunkumames grjztama j Pasirengimo etapg;

3.2 nesékmingi bandymai uzbaigti karinj,
rasti sprendima. Tokiy bandymy gali buti la-
bai daug, $tai T. Edisonas su savo darbuoto-
jais atliko apie 50 000 bandymuy, kol rado tin-
kama Sarminio akumuliatoriaus konstrukcijg;

3.3 jei uzdavinys sunkus ir zmogus nezi-
no, kaip rasti sprendinj, jis po ilgy nesékmin-
gy bandymy kuriam laikui atideda paieskas
ir pereina j Inkubacijos perioda;

34 kdrinys baigtas, sprendinys rastas
(sprendZiant nesudeétingg problema barje-
rg galima jveikti konvergentiniu mastymu,
isméginant daugelj varianty). Jei uzdavinys
sudétingas, tenka iSméginti labai daug va-
rianty, sugaisti labai daug laiko arba taikyti
specialius metodus, samdyti specialistus, pa-
sitelkti sudétinga jrangq ir pan.

3.5 genijai, auksto lygio profesionalai, ypa-
tingy talenty turintys Zmoneés, savo srities
meistrai lengviau jveikia Problemos barjera.

4 etapas. Inkubacija

llgai neradus tinkamo sprendimo veikla Sioje
kGrybos srityje nutriksta. Kdréjas imasi kitos
veiklos, ilsisi. Dirba pasgmoneé.

ISeitys i$ inkubacijos periodo:

4.1 — kdréjas po kurio laiko atnaujina vei-
klg arba rades sprendima jj tikrina, isvysto;

42 - randamas netikétas sprendimas
(jvyksta nusvitimas, j7valga,,ahal” momentas).



5 etapas. Vertinimas
Produkto jvertinimas, gauto sprendinio pa-
tikrinimas  (straipsniy, knygy recenzavimas,
disertacijos gynimas, pagaminto naujo auto-
mobilio isbandymas, naujy vaisty testavimas
ir t. t.). Vertinimas gali trukti sekunde, kelis de-
Simtmedcius, o kartais ir Simtmecius. Bégant
laikui ar keiciantis aplinkybéms, keiciasi ir ver-
tinimas. Placiau apie karinio vertinimga rasoma
1.2.8 skyrelyje. Vertintojai sprendzia, ar individo
veiklos produktas atitinka kariniui keliamus rei-
kalavimus, ar ne. Jei atitinka, produktas pripa-
Zjstamas tam tikro lygio kariniu. Tad produktui
tapti kdriniu kliudo Reikalavimy barjeras.
Reikalavimy barjero (D. Reikalavimai)
dydis priklauso nuo subjektyvios vertinto-
jy nuomoneés, kariniui keliamy reikalavimy,
standarty, teisés akty, nusistovéjusiy visuo-
menés stereotipy, psichologiniy nuostaty.

Galimi variantai po vertinimo:

5.1 jei produktas neatitinka kariniui kelia-
my reikalavimy, grjztama j Klrybos etapg;

5.2 karéjas, jei karinys jo netenkina, gali
sunaikinti tai, kas sukurta; karas, stichiné ne-
laimé ar kitos aplinkybés taip pat gali sunai-
kinti kGrinj;

5.3 sukurtas karinys niekam nerodomas
(karinys pamirstamas, padedamas,j stalciy”);

5.4 nesékmingi méginimai pristatyti savo
veiklos produkta; nepavykus, po kurio laiko
vél méginama ar produkto pristatymo vei-
kla nutraukiama ilgesniam laikui. Pavyzdziui,
D7. Londonas savo pirmuosius apsakymus
jvairioms leidykloms ir redakcijoms siunté
daugiau kaip 600 karty, kol buvo i$spausdin-
tas pirmasis apsakymas;

5.5 pragjes visas procedras produktas
tam tikry vertintojy (kolegy, eksperty, spe-
cialisty) pripaZjstamas kdriniu (isduodamas
patentas, knyga priimama spaudai ir t. t.) -
karinys tarsi islaiko visus egzaminus;

5.6 apgavystés, santazo, papirkimo ir ki-
tais bUdais reikalavimai apeinami ir produk-
tas, nors jis neatitinka kariniui keliamy kriteri-
ju, pripaZjstamas kadriniu.
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6. etapas. Uzmarstis

Kdrinys ilgam pamirStamas; galbdt net ke-
liems Simtams ar tUkstanciams mety (kaip,
pvz, Epas apie Gilgamesg). Kdrinys gali bati
Zinomas tik labai nedidelei Zmoniy grupei ir
visuomenei neprieinamas (specialiuose fon-
duose, privaciose kolekcijose).

Galimos iseitys iS uzmarsties:

6.1 prikeltas i$ uzmarsties karinys vél per-
eina visas vertinimo proceduras;

6.2 karinys iSkart pripazjstamas vertingu
kOriniu, pavyzdziui, archeologinis radinys
vos tik rastas jau turi istorine ir kultdrine ver-
te, yra unikalus (radiniy néra labai daug, o
kai kurie yra vienetiniai egzemplioriai), nors
senovés laikais tas daiktas galéjo bati pa-
prasciausias gsotis.

7 etapas. Sklaida

Aktyvi ar pasyvi karinio sklaida (knygos pri-
statymas, mady demonstravimas, koncertas,
isradimy diegimas, mokslinés publikacijos).
Sklaida gali bati ir netiesioging, t. y. apie kari-
nius mes suzinome i3 jvairiy informacijos sal-
tiniy, kariniy kopijy (reprodukcijy), rekons-
trukcijy ir pan. Tokia informacija gali bati ir
apie sunaikintus, dingusius karinius.

Tolesnis kirinio likimas po sklaidos

etapo:

7.1 ir pripaZintas karinys gali bati uzmirs-
tas arba...

7.2 sunaikintas;

7.3 sekminga karinio sklaida, o kartais
karinys gali sukelti konflikta, kuris pastimés
kurti naujus karinius.

Aplinka - tai socialiniy, kultGriniy, psicholo-
giniy, etiniy, fiziniy ir kitokiy veiksniy visuma.
Visa tai veikia ne tik kdréjg, bet ir turi jtakos
klrybos procesui bei jo rezultatui. O kdréjas,
jo atliekami veiksmai ir pats kdrinys keicia
aplinka.
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Fiziniai aplinkos veiksniai — darbo kabine-
tas, dirbtuvés, laboratorija, kitokios patalpos,
gyvenamoji vieta, prietaisai, priemonés, jren-
gimai, iSoriniai dirgikliai (apsvietimas, garsai,
kvapai). Fiziné aplinka gali bati palanki ar ne-
palanki karybai, skatinanti ar slopinanti kdry-
binguma, tinkama darbui ar netinkama. Pries
imantis kdrybinés veiklos, patartina aplinka
susitvarkyti taip, kad ji baty kiek jmanoma
palankesné basimai veiklai, atitikty darbui ke-
liamus reikalavimus ir asmenybés poreikius.

Prie fiziniy aplinkos veiksniy galime priskir-
tiir jvairius stimulus (kdréjo ar visuomenés gy-
venimo jvykius, gamtos reiskinius, cheminius
preparatus, uzuominas). Pastebéta teigiama
jvairiy paskaty reikSmé kdrybinio mastymo
produktyvumui. Atskira stimuly rasimi galime
laikyti J. Ponomariovo pastebétg uzuominy
svarbg sprendziant problemas. Tyrinédamas
vaiky gebéjimus spresti abstrakcius (neturin-
¢ius pazintinio turinio) uzdavinius, mokslinin-
kas pastebéjo, kad didele reiksme problemy
sprendimui turi uzuomina, taciau tam, kad i
uzuomina padeéty isspresti uzdavinj, ji turi bati
pateikta tam tikru momentu (oHomapes
1960). R. Sternbergas nustate tai, kad uzuomi-
nos padeda eiliniams vaikams spresti uzda-
vinius, bet beveik neturi jtakos gabiyjy pro-
duktyvumui (Sternberg 1997).

Socialiniai aplinkos veiksniai — artimyjy,
draugy ar draugiy, karybinés ar kitokios gru-
pés nariy, virsininky, kolegy, specialisty, kity
visuomeneés atstovy nuomone, patarimai, Nu-
rodymai bei jy atliekami veiksmai, turintys jta-
kos kdréjo mintims, emocijoms, veiksmams.
Karéjui reikSminga gali buti taip pat organi-
zuoty struktdry, formaliy ar neformaliy grupiy,
jvairiy institucijy veikla. Galimas labai platus
Siy veiksniy spektras: nuo vaisingo bendradar-
biavimo ir palaikymo iki kritikos ir klrybinés
veiklos draudimo. Kréjg veikia ne tik Zzmonés,
su kuriais jis tiesiogiai bendrauja, bet ir tie, su
kuriais bendrauja informacijos priemonémis.

Zmogaus karybingumui didele reikime
turi visi jo asmenybei formuotis padéje zmo-
nés. Aplinkos jtaka karéjui gali pasireiksti ne
i$ karto, bet po kurio laiko. Reiksmingiausi
Sios grupés veiksniai: aukléjimas, ugdymas,
mokymas.

Karéjui, siekian¢iam jgyvendinti savo
idéjas, bltina gebéti atsispirti neigiamam
isorés veiksniy poveikiui. Zmoniy imlumas
situacijos poveikiui yra labai skirtingas, todel
kGrybingumui jtakos turi ir darbo aplinka.
Netgi tokie veiksniai, kaip aplinkos estetika,
apsvietimas, spalvos, muzika, rabai, maistas,
kvapai, garsai, Zmoniy skaicius ir jy savybés,
turi reikSmés ismokimo trukmei, sukurto
produkto kokybei.

Reikia pazymeti, kad karybos procesui
ir jo rezultatui jtakg daro ne patys aplinkos
veiksniai, o tai, kaip kdréjas reaguoja j aplinka.
Vienas netjsmarky triukSma nekreipia déme-
sio, kitam ir silpnas garsas trukdo susikaupti.
Reakcija j socialinius aplinkos veiksnius lemia
jvairds psichologiniai gynybos mechanizmai,
emocijos, nuostatos, kiti dalykai.

Aplinka formuoja asmenybés savybes,
ugdo ar slopina karybinj potencialg, veikia
kGrybos procesg ir jo valdyma, yra tiesiogiai
susijusi su problema ir veiklos sglygomis.

Salygos — tai lyg visuomenés dvasinis
laukas, kuriame dirba karéjas. Sj laukg su-
daro kultGriné, ekonoming, politiné ir kito-
kia situacija 3alyje; visuomeniniai procesali,
jvykiai, permainos; finansinés, fizinés ir kito-
kios galimybés kurti; laikmecio diktuojamos
taisyklés, i$ praeities atéjusios tradicijos, pa-
prociai, kirybine veiklg reglamentuojancios
nuostatos, teisiné bazé, jvairas rasytiniai bei
7odiniai susitarimai; Zmonijos sukaupta patir-
tis, informacija, mokslo Zinios, meno fondai,
duomeny bazeés ir kitkas. Nuo visy $iy salygy
priklauso karéjo aukléjimas, ugdymas, zinios,
galimybeés, klrybos laisvé, kdrinio vertinimas,
karybos sklaida.



Apzvelgéme svarbiausius veiksnius, lemian-
¢ius karybos rezultatg. Pagrindinés veiksniy
grupés yra zmogaus kdrybinis potencialas,
asmenybes savybés, nagrinéjama problema,
karybos procesas, jo valdymas, socialiné ir
fiziné aplinka, klrybinés veiklos sglygos. Kie-
kvienoje grupéje yra daugiau ar maziau kon-
kreciy veiksniy.

Veiksniai nevienodai veikia kdrejg ir kary-
bos procesa. Priklausomai nuo situacijos, vei-
klos pobudzio, asmenybés ypatumy ar nuo
veiksniy tarpusavio sgveikos, kai kuriy veiks-
niy poveikis karéjui gali bati labai stiprus, o
kitais atvejais — vos apciuopiamas, gali bati
tiek teigiamas, tiek neigiamas.

Vidiniai ar iSoriniai veiksniai gali salygo-
ti ne tik rezultato kokybe, bet ir pagreitinti
karybos procesg ar visai jj nutraukti, nulemti
karinio jvertinima. Pavyzdziui, jei labai ka-
rybingas Zzmogus karybai neskiria laiko, jis,
aisku, nieko nesukurs. Jei vidutiniy gabumy
Zzmogus daug dirba ir atkakliai su uzsidegi-
mu siekia uzsibrézto tikslo, jis gali sukurti
daug reikSmingy kariniy.

Kdrybos rezultatas gali buti ne tik tiesio-
ginis (susijes su klrybos proceso produktu),
bet ir netiesioginis, t. y. net ir tuo atveju, kai
problema néra idspresta, karéjas gauna patir-
ties ir didéja jo karybinis potencialas. Neigia-
mas rezultatas yra tada, kai Zmogus padaro
neteisingas isvadas (pvz, nusivilia savo jégo-
mis) ar gautas klaidingas sprendimas (pvz,
Zalingas gamtai ar sukeliantis neigiamas so-
cialines pasekmes).

Leonardas da Vin¢i (Leonardo da Vinci)
laikomas vienu genialiausiy zmoniy per visg
Zmonijos istorijg, taciau jis nepatenka j jtakin-
giausiy zmoniy Simtuka. Kodeél? Priezasciy gali
bati daug. Kai kurie jo kariniai buvo sunaikinti,
kai kurie uzmirsti, kai kurie nesuprasti amzinin-
ky. Be to, L. da Vin¢i daznai keisdavo veiklos
kryptj, neuzbaigdavo to, ka buvo pradéjes.
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Pernelyg sureikminus vieng kurj nors
veiksnj, galima gauti perlenktos lazdos efektq:
jeigu puoselésime reikluma, jis uzgniaus ka-
rybinj prada dar uzuomazgoje;jeigu zmogus
pernelyg sureikSmins planavima, jis gali ir
nepradéti kurti, nes vis tobulins savo planus
ir stengsis prisiderinti prie nuolat kintanciy
aplinkybiy; jeigu karéjas imsis labai didelés
apimties darbo, jis gali jstrigti pusiaukeléje.
O rezultato reikSmingumui didesnés jtakos
turés ne prie darbo praleisto laiko kiekis, bet
darbo efektyvumas.

AtidZiau panagrinéje esmines veiksniy
grupiy saveikas, pastebime, kad jos sudaro
tris poras: Potencialas—Problema, Valdymas—
Procesas, Savybés—Aplinka (8 pav.).

APLINKA POTENCIALAS
PASAULIS | PROCESAS VALDYMAS

PROBLEMA SAVYBES
I

8 pav. Konfliktuojancios veiksniy grupiy poros.

KOREJAS

Kiekvienos poros komponentai konf-
liktuoja tarpusavyje. Tiksliau, konfliktas yra
tarp kdréjo ir jj supancio pasaulio (desinéje
isdeéstyti kurybingai asmenybei priklausan-
tys veiksniai, kairéje — iSoriniam pasauliui).
Ar Zmogaus karybinis potencialas pajégs
pakelti problemos ,svorj“? Ar sugebés ku-
réjas jveikti klrybos proceso barjerus? Ar
uzteks charakterio tvirtumo atsispirti aplin-
kos spaudimui? Jei nebdty Sios veiksniy
konfrontacijos, vargu ar turétume kdrybos
rezultata, — panasiai kaip néra lietaus, jei ne-
susiduria Saltos ir Siltos oro masés, ar néra
zaibo, jei priedingais kraviais nejsielektrina
debesys ir zemé. Zinoma, kirybos produkto
nebus, jei konfliktas bus labai stiprus ir ka-
réjas jo nepajégs jveikti (taip kaip potvynis
sunaikina derliy ar audra islauzo medzius).
Tas pats konfliktas, priklausomai nuo jo san-
tykinio stiprumo, gali lemti tiek teigiamus,
tiek neigiamus rezultatus.
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Kurianti asmenybé, kaip minéta jvade, yra
tokia, kuri sukuria tam tikrg produkta, ver-
tintojy traktuojama kaip karinj. Ji nebatinai
turi bUti labai kirybinga. Kai kurios savybés,
pvz, ypatingas darbstumas, stiprds interesai
ir motyvacija, taip pat tinkamy metody bei
Ziniy taikymas gali padéti Zzmogui pasiekti
geresniy rezultaty, negu pasiekty labai ta-
lentingas, bet mazai dirbantis ir neturintis
aiskiy tiksly individas. Todel ugdyti reikéty ne
vien mokiniy kdrybinguma, bet ir reikiamas
jy asmenybés savybes, nuo kuriy priklauso
karybos rezultatas. Ne maZiau svarbu iSmo-
kyti juos efektyviai spresti problemas ir taiky-
ti kdrybinio mastymo metodus.

Jei norime pagerinti mokiniy kdrybos
rezultatus, neuztenka ugdyti vien gebejimy,
nes karybos rezultatas priklauso nuo daugy-
bés dalyky. Turime imtis pedagoginiy veiks-
muy, kurie vienaip ar kitaip paveikty svarbiau-
sius mokiniy karyba lemiancius veiksnius.
Nebutina veikti visus veiksnius ir nebatina
stiprinti teigiamus veiksnius ar silpninti nei-
giamus. Pvz, jei dar labiau didinsime ir taip
aukstg motyvacijos lygj, rezultatai tik sumen-
kes. Jei iSoriné motyvacija netaps vidine, po
kiek laiko rezultaty gali visai nebdti...

Tad kuriancios asmenybés ugdymo siste-
ma turi bati grindziama tokiu principu: veik-
ti taip, kad veiksniy poveikis karybai lemty
efektyviausig karybinj rezultata.

Taigi, jei siekiame mokiniy ar savo klrybos
rezultatyvumo, turime Zengti tokius zings-
nius:

1. )vertinti subjektyvius veiksnius ir galima
jy tarpusavio saveika bei poveikj subjektui.

2. Nustatyti problemas, kliudancias rezul-
tatyvumui.

3. I3skirti esmine problema, kurig ketina-
ma spresti.

4. Rasti problemos sprendima.

5. Sudaryti veiksmy plana.

6. |gyvendinti numatytas priemones.

7. |vertinti gauta rezultata.

8. Jei rezultatas musy netenkina, ciklg
kartoti.

Problemy nustatymas — pats sudétin-
giausias dalykas! Ne vien todél, kad buty
sunku jas nustatyti. Neteisingai apibrézus
problema, galima nueiti visai ne ten, kur
norite, t. y. situacija, uzuot pageréjusi, pablo-
gés. Nezinodami psichologijos pagrindy ir
neturédami pakankamos praktikos, galime
pridaryti daugybe klaidy. Suklysti lengva. O
kbrybiniuose ieskojimuose klaidy daroma
kiekviename zingsnyje ir to nereikety bijoti.
Bet kai kalbame apie mokiniy ugdyma, pe-
dagogg slegia dar ir didziulé atsakomybé,
nes veiksmy padariniai jauciami labai ilgai.
Gyvenimas — ne $achmaty partija, ir veiks-
mo, kaip klaidingo éjimo, neistaisysime.

I3 karto visy problemy neisspresime, to-
dél svarbu isskirti pacia reikSmingiausia, nuo
kurios labiausiai priklauso rezultato kokybeé
(treciasis zingsnis). Nustatant psichologines



problemas ir vertinant mokiniy asmenybes
veiksnius, batina atsiminti, kad Zmogus yra
sudétinga socialiné batybé ir jai badingi jvai-
rds gynybos mechanizmai.

Mes negalime iSvengti subjektyvumo,
nes kituose matome save (mus erzina tos
kity savybés, kuriy turime patys, tik nenorime
matyti, galbat uzgniauZiame, nuslopiname).
Daznai zmogus intensyviai demonstruoja
tam tikrg bruoZa norédamas uzmaskuoti
prieSingg. Neretai visur drgsg rodantis jau-
nuolis slepia savo bailuma. Todél matydami
kurio nors zmogaus afiSuojamg tam tikrg
ypatuma, galime jtarti, kad tai yra akiy dmi-
mas tradkumams pridengti.

ISorinio  pasaulio vertinimas visuomet
yra subjektyvus, o saves vertinimas — dar su-
bjektyvesnis. Jei apie Zmogy sprendZiame
i$ atsakymy | anketos klausimus, reikéty to
nepamirsti. Pavyzdziui, jei paklausite ,Ar esa-
te garbétroska?’, tai asmuo, labai trokstantis
garbés, atsakys, kad ne, nes prisipazinda-
mas turjs §j neigiamg bruoza pakenks savo
garbingumui (jei, Zinoma, 3] bruozg jis laiko
neigiamu). Nevertéty kokiy nors asmenybeés
ypatumy skirstyti j teigiamus ir neigiamus.
Tas pats garbeés troskimas gali Zzmogy moty-
vuoti kdrybinei veiklai, o gali ir pastiméti
negarbinga konkurencine kova. Esminis $ios
sistemos momentas yra tas, kad j asmeny-
bés gebéjimus, savybes, kitus ypatumus mes
Zirime kaip | veiksnius, nuo kuriy priklauso
karybos rezultatai, ir juos reikia paveikti pe-
dagoginemis ir kitokiomis priemonémis taip,
kad rezultatas bUty kuo geresnis. Ir nebdtinai
viska didinti, puoseléti, ugdyti! Jei kokio nors
veiksnio poveikis tampa pernelyg dominuoti
ir iSbalansuoja visg kdrybine sistema, tai tok]
veiksnj reikia jau slopinti.

Kol kas tai teorinis modelis. Jis néra tobu-
las, dar turi trikumy, netikslumy. Ar bus jis
veiksmingas, ar pasitvirtins praktikoje? Tai, be
abejo, priklausys nuo pedagogy pastangu.
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Kaip jau buvo minéta, zmogaus karybinis
potencialas didéja, kai sprendziamos tokios
problemos, kurios karéjui yra tam tikras is-
sukis. Taip lavinami visi gebéjimai, didéja
patirtis, kaupiamos Zinios. Taciau bdtina ste-
béti, kad problemos nebUty sprendziamos
standartiskai. Taip pat svarbu pastebéti mo-
menta, kai pagauséjes Ziniy kiekis jau sukelia
mastymo inercijos efekta.

Karybinj potencialg didina jvairiy karybi-
nio mastymo metody naudojimas tiek mo-
komujy, tiek realiy problemy sprendimui.
Taciau, nors metody taikymas problemoms
spresti yra labai reikSmingas, reikia atsimin-
ti, kad jie nepakei¢ia mastymo ir neatleidzZia
nuo butinybés kdrybiskai mastyti ir jtempti
vaizduote. SpecialUs karybinio mastymo ir
vaizduotés lavinimo metodai pateikti 3-iame
skyriuje.

Tiksly iskélimas. Be dideliy tiksly néra jokios
reikSmingesnés kurybos. Kokie turi bati tiks-
lai, norint pasiekti gerg rezultaty, aptarta 1.2.1
skyrelyje. Taciau kg daryti, jei Zmogus neturi
aiskiy tiksly ar gyvenimo plany? Tokiu atveju
badtina Siek tiek laiko skirti tiksly paieskai.

Pirmiausia reikéty susiradyti visus norus,
svajones, siekius. Radyti viska, kas tik Saus |
galvg neribojant fantazijos. Po to, praéjus
kelioms dienoms, perziQréti sarasg ir atrink-
ti svarbiausius norus. Dar po keliy dieny
perziQréti atrinktuosius norus ir isrinkti patj
svarbiausig. Butinai turi bati tik vienas noras.
Jei tai padaryti sunku, patartina uzsimerkti ir
ramiai apie jj galvojant pajusti savo emoci-
jas. Si procedara vadinasi klausti sirdies”. Jei
Sirdis pritaria jusy pasirinkimui, tas noras yra
jasy tikrasis poreikis. Jei ne — geriau nesiekti
tokio noro jgyvendinimo, nes galima labai
nusivilti.
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Atrinkus patj svarbiausig tikslg, kiti no-
rai paliekami kaip pagalbiniai, papildantys
pirmajj. Jei kiti norai priestarauja ar kliudo
svarbiausiojo tikslo realizavimui, juos rei-
kia negailestingai atmesti ir daugiau apie
juos negalvoti. Esminis siekis lyg stuburas,
lyg medzio kamienas turi laikyti visg veiklos
struktarg (laiko paskirstyma, interesus, moty-
vus, darbus ir t. t.). Jei armijai vadovauja du ar
trys vadai, padariniai gali buti katastrofiski.

Motyvavimas. Susidoméjimas savo vei-
kla, savo darbu, paciu karybos procesu — pa-
grindinis vidines motyvacijos pozymis. Jei
néra vidinés motyvacijos, isoriné turi bati
tokia, kad nekenkty rezultatui. O taip yra la-
bai retai, todél daugelis tyrinétojy pabrézia
vidinés motyvacijos svarba. Bet kg daryti, jei
veikla nejdomi, nepatraukli, neZzadinanti vaiz-
duotés ir teigiamy emocijy? Klausima ,Kaip
motyvuoti mokinius?” reikéty perfrazuoti |
klausima: ,Kaip juos sudominti?” Atsakymas:
,Susidometi paciam”,

Nejdomi veikla dazniausiai yra kieno nors
primesta, vykdoma per prievarta. Ir jei jas ver-
Ciate mokinius kazkg daryti, kas jiems nepa-
tinka, neturétumeéte tikétis, kad jie ,bus mo-
tyvuoti” O jei jums ta veikla nejdomi, niekaip
nesudominsite ir mokiniy. Kai mokytojas pats
,dega” ir domisi savo dalyku, jis nevalingai uz-
krecia juo ir mokinius (ypac¢ karybingus!).

Neretai zmogus prievartauja pats save
(dirba nemegstama darbg). Tokiu atveju,
kad toliau nezaloty nei savo asmenybés, nei
aplinkiniy, pradzioje jis turéty isspresti savo
dvasines problemas (beprasmiskumo, bevil-
tiskumo ir kt.).

Motyvuoti save zmogus gali jvairiai. Stai
vienas dailininkas prie lovos pasikabino
plakata, kuriame uzraseé: Kelkis ir eik dirbti!”
O H. Ibseng jkvépdavo priesais jo stalg ka-
bantis A. Strindbergo portretas. Dramatur-
gas saké: ,Jis — mano mirtinas priesas, tegu
Cia visg laikg kabo ir ziGri, kaip as rasau.”

Karyba stimuliuoti gali kelionés, naktinis
7ygis miskinga vietove, apsilankymas zoo-

logijos sode, muziejuje, parodoje, koncerte,
susitikimas su seniai nematytais draugais,
frazé i atsitiktinai atversto knygos pusla-
pio.. Patartina pradéti rasyti savo sékmiy ir
atlikty, kad ir nedideliy, darby dienorast].
Liadng akimirka jis gali padeéti atgauti pasi-
tikéjima savimi.

Siekis buti geriausiam ar geresniam uz
kitus gali bati galingas motyvacijos variklis,
taciau kai noras pranokti kitus virsta kity nie-
kinimu ir negarbinga konkurencija, sukelia
kitas (nebdtinai su karyba susijusias) neigia-
mas pasekmes.

Karybos proceso valdymui reikSmingi
gebéjimai. Siuos gebéjimus taip pat batina
lavinti. Patartina issiaiskinti ir paanalizuoti,
kaip buvo suplanuotas vienas ar kitas stam-
bus projektas, kaip jis buvo jgyvendintas.
Mokytis vertéty ne vien i$ pavykusiy, bet ir
i$ suzlugusiy darby. Tinkamai parinkta stra-
tegija — sékmés garantas.

Planavimo gebéjimus lavina ir mode-
liavimas mintyse. Renginiy organizatoriai
daznai pries renginj vaizduotéje ,surengia” jj
kelis kartus ir jei pastebi, kad kazkas ne taip,
tuoj pat koreguoja scenarijy. Daugelis daili-
ninky paveiksla pirmiausia nutapo mintyse.
Garsus alpinistas V. Vitkauskas nepradeda
kopti j virSukalne, kol mintyse nejveikia viso
bdsimo marsruto.

Pagrindinis planavimo priesas — skubéji-
mas. Jei neskiriame laiko visy galimy varian-
ty apmastymui, galime nueiti ne j ta puse..

Valia ir emocijy valdymas. Kai klrybos
metu kas nors nesiseka: ilgai nerandame
sprendimo, nezinome, kg daryti, kas nors
sutrukdo jgyvendinti sumanyma, kyla pyktis
(dazniausiai ant saves). Tokiu metu priimti
sprendimai paprastai bana klaidingi, o kary-
ba gali nutrokti.

Kaip suvaldyti ar atsikratyti neigiamy,
kGrybai kenksmingy emocijy? Tuo tikslu tai-
komi jvairGs badai. Tai kvépavimo pratimai,
meditacija, sportiniai zaidimai, fizinis kravis,



pasivaiks¢iojimas gamtoje, pramogos, mu-
zika ir kt. Svarbiausia negalvoti, jog prie$
savo emocijas esame bejégiai ir tegalime
laukti, kol jos savaime atsldgs. O jei neigia-
mos emocijos issilaiko ilga laika, jos pereina
depresine nuotaika. Blogiausia tai, kad suval-
dyti emocijas trukdo... tos pacios emocijos!
Tokiu atveju reikia pasitelkti savo valia.

Visy pirma turime jsisgmoninti savo bai-
mes. Kiekvienas zmogus bijo suklysti, bati
isjuoktas, pazemintas, sugédintas, atstumtas,
baiminasi, kg Zmonés pasakys, gédijasi buti
savimi ir nepatikti kitiems ir pan. Skirtumas
tik tas, kad vieni zmonés ty emocijy turi dau-
giau, kiti maziau, vieni jas laiko giliai nuslo-
pine pasgmonéje, kitus jos yra uzvaldziusios.
Siy emocijy poveikis karybinei veiklai yra ais-
kiai destruktyvus.

Jvardijus savo emocijas, trukdancias kary-
bai, toliau reikia visg savo démesj ir energija
nukreipti j tuos jausmus, kuriais norime pa-
keisti neigiamas emocijas. Emocijos priklau-
SO Nuo MUsy minciy. Jei | pagalba pasitelksi-
me teigiamas mintis, jos padés mums atkurti
dvasine pusiausvyra.

Pagrindas teigiamoms mintims galety
buti tokie postulatai: klaidinga save lyginti
su kitais, nes kiekvienas Zmogus yra vertin-
gas, net jei ir nieko ypatingo gyvenime ne-
nuveikia, net jei jis neturi ypatingy gabumy;
gerbtinas kiekvienas zmogus, net ir klystan-
tis; kiekvienas Zmogus pajégus savarankiskai
padaryti tai, kg uzsibrézé; kiekvienas Zzmogus
turi bent kruopelyte genialumo, kiekvienas
Zmogus savitai talentingas vienoje ar kitoje
srityje.

Jei Zzmogus pakeicia nuomone apie save,
aplinkiniai labai greitai tg pajunta ir taip pat
pakei¢ia savo pozilrj j jj. Jei mes gerbiame
save, gerbs ir mus. Jei mes gerbiame save,
gerbiame ir kitus. Tam, kad negatyvias mintis
pakeistume pozityviomis, nebatina is esmeés
pakeisti gyvenimo buddg ar tapti kita asme-
nybe. |veikti savo baimes padeda paprastas
JTik-tak” pratimas. Viskas, kg reikia padary-
ti — tai uzrasyti savo baimes, atvirai joms pasi-

| | 75 |

priesinti ir pakeisti jas pozityviomis mintimis.
Pratimas atliekamas tokia tvarka:

1. Apibrézkite ir uzradykite visas savo ne-
gatyvias mintis, trukdancias jgyvendinti su-
manyma. Jas surasome,Tik" stulpelyje.

2. Atidziai isstudijuokite uzrasus, paanali-
zuokite, kiek jus iSkraipéte tikrove ir ka nepel-
nytai sureikSminote.

3. Pakeiskite kiekvieng pagrindo neturin-
¢ig negatyvig mintj | pozityvig, objektyviai
patikima. Tai uzrasoma,Tak” stulpelyje.

Pratima atliekame tol, kol grjZta pasitikéji-
mas savo jégomis ir suvaldome savo baimes.

Nuostaty formavimas. Nuostatos — bet
kokios veiklos kertinis akmuo. Neigiamos,
pesimistinés, nihilistinés nuostatos trukdo,
kenkia, stabdo karybos procesa. Pakeisti jas
teigiamomis nelengva. Reikia atsiminti, kad
néra absoliuciai teisingy nuostaty. Kiekvie-
nas teiginys turi ir neiginj, arba kiekvienas
reidkinys turi maziausiai dvi puses. Zmonés
tuo paciu metu yra ir karybingi, ir nekarybin-
gi. Kitaip sakant, kartais zmonés elgiasi ktry-
biskai, kartais — ne. Jy elgesys priklauso nuo
daugybés veiksniy, o ir nustatyti vienokius ar
kitokius kdrybingumo parametrus esamais
psichologiniais testais kol kas vienareikimis-
kai nepavyksta.

Nuostatos neatsiranda pacios savaime.
Jas formuoja tévai, draugai, mokytojai, kny-
gos, filmai, aplinka. Todél norint pakeisti
savo negatyvias nuostatas, pirmiausiai rei-
kéty prisiminti, kaip jos buvo suformuotos.
Toliau — issiaiskinti, ar jos tikrai teisingos. O
kadangi néra absoliucios tiesos, jos gali buti
ir neteisingos. Netgi jei Zzmogus per visg savo
gyvenima nieko nesukdre, negalime tvirtinti,
kad jis nekarybingas (gal jo karybingumui
pasireiksti sukliudé aplinkybés ar dar kas
kita). Nuostatoms pakeisti galima taikyti tg
patj,lik-tak” pratima.

Labai svarbu nebijoti suklysti. Teigiamo
pozilrio | nesékmes galétume pasimokyti
i$ T. Edisono. Garsusis iSradéjas nepripazino
sgvokos,nesékmeé”. Jei kas nepavykdavo, jam
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tai buvo tik dar vienas netinkamas variantas.
O sudegus jo laboratorijai, kurioje prazuvo
visi jrenginiai, bandymy pavyzdziai, uzrasai,
brangios medZiagos, Edisonas dziaugési ir
saké, kad sudegé visos jo nesékmés ir bus
galima viskg pradéti is pradziy!

Savivertés ir pasitikéjimo savimi stip-
rinimas. Pasitikéjimas savimi, tikéjimas savo
gebéjimais — karybinés veiklos pagrindas.
Mdsy nuomoné apie save daznai remiasi
tuo, kg apie mus sako kiti. Kai apims abejo-
nes, pasakykite sau:,Man visai nesvarbu, kas
ka apie mane sako. Esu klrybingas, ir viskas!
A$ galiu tai padaryti!”

Kitas nuomonés apie save Saltinis — musy
darbai. Jei mums nesiseka ir nepadarome ko
nors reikSmingo ar svarbaus, imame galvoti
apie save neigiamai. Tokiu atveju reikéty pri-
siminti, kad ne vien gebéjimai lemia klrybos
sékme. Nereikéty visko suversti ir nepalan-
kioms aplinkybéms. Vertéty issiaiskinti esmi-
nes priezastis ir jas pasalinti. O pasitikéjima
savo jégomis sustiprinty Sékmeés dienorastis.
Savo sekme galite laikyti kad ir mazmoZj (pa-
sakyta originalig fraze, iSsprestg sunky uzdavi-
nj, iSmoktg eilérastj ir pan.). Jei manote, kad | §j
dienorast] verta radyti tik pasaulinio masto pa-
siekimus, jums vertéty sumazinti reikluma sau.

Karybinio mastymo metody taiky-
mas. Svarbiausia problemy sprendimo taisy-
kle — taikyti taisykles! Kai ant stalo pasidedame
sriubos lékste — ieSkome Sauksto, kai norime
prisitti saga — ieSkome adatos, o kai sprendzia-
me rimta problema, netaikome jokiy karybi-
nio mastymo priemoniy. Taip yra todél, kad
mes dar neturime jprocio problemas spresti
metodiskai. Todél labai svarbu iSmokyti moki-
nius taikyti tinkamus metodus. Taikantis me-
todus yra tiek pranasesnis uz netaikantj, kiek
ginkluotas karys — uz beginklj priesininka.

Vertinimo gebéjimy ugdymas. Moki-
niai turi iSmokti ne tik isspresti problemas,
bet ir jvertinti gautus sprendimus pagal

jvairius kriterijus (originalumo, naudingumo,
efektyvumo ir kt.). Taip pat svarbu isaiskinti
vertinimo proceso problemas, iSdéstytas
1.2.8 skyrelyje.

Be to, kdrybos metu vertinima, kritikg ir
sprendimy analize reikia atideti vélesniam
laikui. Jprotj tuoj pat kritikuoti butina jveikti.
Vos tik gimusi idéja (ypac originali) yra glez-
na ir sunku jg apginti, nes idéjos autorius dar
nespéjo rasti reikiamy argumenty jos gyny-
bai. O kritikuojama dazniausiai dél noro buati
pranasesniam: jei sukritikuosiu kito Zmogaus
idéja, busiu uz jj protingesnis! Todél, kai pro-
blema sprendziama kolektyviai, bet kokia
kritika pirmajame etape yra draudZiama. Ve-
liau, kai idéjos nebekuriamos, visi pasidlymai
perzidrimi ir jvertinami.

Ne visas kdrybai reikSmingas asmenybés
savybes jmanoma iSugdyti mokykloje ar issi-
ugdyti paciam. Taciau pravartu zinoti, kad tai,
kas ugdoma, yra isSugdomal Toliau pateikia-
mi patarimai kai kurioms savybéms ugdyti ar
ugdytis. Jei mokytojas rengiasi ugdyti kokias
nors mokiniy asmenybeés savybes, pirmiau-
sia jas turety issiugdyti jis.

Tolerancija. Absurdo tolerancija — svar-
bus karéjo ypatumas. Kaip ja issiugdyti?

I pratimas: stengtis kuo ilgiau isbUti ne-
kritikavus nei savo, nei kity minciy, darby,
iSvaizdos, elgesio, bado. Kritika ¢ia supranta-
ma kaip neigiamas kokio nors dalyko verti-
nimas. Jei isbusite nekritikave keletg dieny,
bus neblogai. Jei pagaunate save kg nors kri-
tikuojantj, tuoj pats saves klauskite: kodél tai
darote, ko siekiate savo kritika? Kai kas tvir-
tina, kad kritika gali bati konstruktyvi. Deja,
bet kokia kritika yra destruktyvi ir karybos re-
zultatyvuma mazinanti jéga. Ji, Zinoma, labai
naudinga atrenkant, analizuojant ir vertinant
idéjas, bet labai Zalinga klrybai.

2 pratimas: kai isgirsite kokj nors pasiu-
lyma, pritarkite jam; palaikykite visas idéjas,



nors jums atrodys, kad jos nevertingos ar
net kenksmingos. Pasistenkite jose jZvelgti
racionaly grada, teigiama puse. Priimkite jas
kaip savo.

3 pratimas: kurkite absurdiskas idéjas, su-
galvokite paciy nerealiausiy pasitalymy. UzZsi-
rasykite visas tokias idéjas.

Kritiskumas. Kuriantys Zzmoneés linke ne-
paisyti autoritety ir viskuo abejoti (iskyrus,
Zinoma, savo teorijomis). Tam, kad issiugdy-
tuméte tokj gebéjima, galite daryti taip: paim-
kite kokj nors teiginj i$ knygos, zurnalo, inter-
neto ar kitur ir pameginkite jj sukritikuoti. Po
to raskite argumenty, pateisinanciy §j teiginj.
Po to — vel sukritikuokite... Taciau nukrypti j
beatodairiska kritikavima nepageidautina.

Zaismingumas. Sudétingi strateginiai,
vaidmenuy, stalo ir kitokie zaidimai gali lavinti
vaizduote ar loginj mastyma. Zinoma, jei jie
ZaidZiami saikingai... Dar geriau, jei jus patys
sukurtumeét savo Zaidima. Kai kas pataria
pazaisti vaikiskais Zaislais ar pacius papras-
¢iausius zaidimus. Tai padeda atsipalaiduoti,
prasiblaskyti, pakelia nuotaika. leskant naujo
pozitrio ar idéjy naudinga pabendrauti su
vaikais. Tarkités ir spreskite problemas kartu
sujais. A. Einsteinas yra pasakes, kad tas, kuris
savo teorijos negali iSdéstyti pirmokui, pats
jos nesupranta.

Humoras. Juokas stimuliuoja kdrybine
veiklg, tad nevenkite paskaitinéti anekdoty,
pazidréti geros komedijos. leSkokite ir jUs
naujy prasmiy jprastose situacijose, kurkite
savo anekdotus, linksmas istorijas, pieskite
sarzus, karikataras.

Energingumas. Norint buti energingam,
badtina issiaiskinti, kas mazina energinguma.
Gal tai bloga nuotaika, paslijusi sveikata, psi-
chologinés problemos, motyvacijos stoka ar
dar kas. Jas pasaline tapsite energingesni. Tik
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reikéty atsiminti vieng désninguma: kuo la-
biau Zmogus nori kg nors gauti, tuo maZiau
gauna... Dideliy laiméjimy pasiekia tie, kurie |
tikslg ir savo pastangas ZiGri ramiai, uztikrintai
ir Siek tiek atlaidZiai — gal pavyks, o gal ir ne.

Problema. Geri problemy sprendéjai
geba pastebéti trakumus, formuluoti pro-
blemas, apibrézti tai, kas yra blogai. Siuos
gebéjimus galima ugdyti. Tai daroma labai
paprastai: blnant bet kurioje vietoje (gatve-
je, mokykloje, namuose, sveciuose ir kitur)
reikia specialiai stengtis jzvelgti problemas ir
jas uzfiksuoti uzrasy knygutéje ar diktofonu.
Kiekviena problema véliau iSanalizuojama ir
meéginama isspresti.

Kitas problemy sprendimo treniruotés
bldas - ieskoti problemy ir jy sprendimy
literatQroje, periodinéje spaudoje, internete.
Problemos daznai sukelia neigiamas emoci-
jas, todél dauguma zmoniy vengia problemy
ar stengiasi nuo jy pabegti. O klrybinga as-
menybé pasizymi pozityviu pozidriu j proble-
mas. Aptikusi problema, kuri jai kelia 1850k, ji
dziaugiasi galédama iSmeéginti savo jégas.
Tokig reakcijg j problemas taip pat reikéty ug-
dyti sgmoningomis valios pastangomis.

Darbo procesas. Bet kokio darbo (ne
tik karybinio) metu butina laikytis darbo ir
poilsio reZzimo. Artéjant darbo atidavimo ter-
minui jprasta dirbti naktimis. Taip atsitinka
tiems, kas néra jprates planuoti ir laikytis nu-
statyty terminy. Dauguma moksliniy darby
yra ilgalaikiai, trunkantys kartais ne vienus
metus. Tokiems darbams atlikti chaotiskas
darbo rezimas labai nepalankus. Todél mo-
kinius reikéty iSmokyti sudarinéti savo darbo
planus ir issiugdyti savikontrolés jgudZius.

Aplinka. Darbo vieta turi buti patogi, ne-
uzgriozdinta nereikalingais baldais, kad baty
galima laisvai judéti, ant sienos — raSomo-
ji lenta | galvg Sovusioms idéjoms uzrasyti,
minciy zemélapiams braizyti ir pan. Geriau-
sia, jei patalpa sauléta. Sienos nudazytos ak-
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tyvuma skatinanciomis, bet neerzinanciomis
spalvomis. Pastebéta, kad klasikiné muzika ar
dZiazas padeda susikoncentruoti.

Tyrimais nustatyta, kad mazdaug 80 %
idéjy gimsta neformalioje aplinkoje. Todél
geriausia idéjas kurti ar problemas spres-
ti naujoje, nejprastoje vietoje. Tai gali bati
nuosalesné vieta prie upés arba, atvirks-
Ciai — triukSminga gatvé. A. Einsteinas mégo
eZere ilgokai irstytis valtele.

Kaip atrinkti mokinius jaunujy tyréjy veiklai?
Kaip juos motyvuoti? Nuo ko priklauso vei-
klos produktyvumas? Kokios klidtys laukia
dirbant mokslinj darbg? Su kokiomis proble-
momis susidurs mokiniai, atsiddre ties nezi-
nomybés riba? Kaip lavinti savo ir kity kary-
binj mastyma?

Ar karybinguma galima is(sijugdyti, ar
tai — jgimta savybé? Tai vienas esminiy ka-
rybingumo ugdymo teorijos ir praktikos
klausimy. Manyta, kad ktrybingumas, kaip ir
intelektas, yra palyginti nekintamas bruozas.
Dar manoma, kad vaiky ktrybingumo nega-
lima islavinti, o karybinj produktyvuma gali
padidinti vien reikiama asmenybés charak-
teristiky kombinacija ir klrybg skatinancios
aplinkos sukdrimas (Csikszentmihalyi 1996).

Kiti mokslininkai, atvirksciai, teigia, kad
kirybinguma galima islavinti, o iSmokius
vaikus tam tikry karybisky veiksmy, pageréja
jy originalumo testo rezultatai. Karybiskam
problemy sprendimui turi jtakos ir instrukta-
zas, kuriuo mokoma buti karybingam.

Literatdroje aptariama daug buady kad-
rybingumui ugdyti. Pagrindinés klrybinés
sklaidos priemoniy grupés yra trys:

1. Kbrybinés aplinkos ir kirybai palankiy
salygy sudarymas.

2.Pagalba pazjstant savo karybines galias
ir klidtis. KGrybiniy gebéjimy nustatymas gali
padeti vaikui pasirinkti veiklos sritj, paskatinti
kGrybinei veiklai ir pan.

3. Metodai, euristikos, specialios progra-
mos, ugdancios kdrybinguma, lavinancios
kQrybinj mastyma.

Siomis pavienémis ar kompleksinémis
priemonémis siekiama lavinti Zmogaus jgu-
dzius, mastyma, karybine elgsena, didinti
kGrybinj potencialg. Placiausiai pasaulyje
paplitusi E. de Bono sukurta CoRT® (Cognitive
Research Trust) programa, skirta karybiniam
mastymui lavinti. Kirybinguma skatinantys
praktikai taiko jvairius metodus, pradedant
tiksly numatymu, motyvacija ir baigiant spe-
cialiy techniky mokymu (Nickerson 1999).
Sie metodai remiasi karybinio mastymo, su-
vokimo, atminties informacijos apdorojimo
ir kitomis teorijomis.

Tyrinétojai diskutuoja, ar gabesnius mo-
kinius ugdyti atskirai, ar kartu su visais moki-
niais. Japonijoje ir Kinijoje atsisakyta mokiniy
skirstymo pagal gabumus pradinése klasése,
nes paaiskéjo, kad atskirtyjy mokymosi re-
zultatai néra geresni uz panasaus lygio mo-
kiniy, kurie nebuvo mokomi atskirai.

Pastebeéta zaidimy reikSme kdrybiniams
gebéjimams ugdyti. Tai teigé dar Z. Froidas
(Freud 1959). Stebédamas zaidZiancius vai-
kus, jis jzvelge, kad jie elgiasi panasiai kaip
ir kdrybingas rasytojas, kuriantis jsivaizduo-
jamus pasaulius. Pastebéta, kad jaunesniyjy
klasiy mokiniai yra kur kas karybingesni, jei
prie$ testavimg gali pazaisti.

Netradiciniai pedagoginiai metodai taip
pat gali buti taikomi ir mokykloje: kompiute-
rinés programos, muzika, dailé, technologi-
jos, sokiai, vaidinimai, laisvos ir organizuotos
diskusijos, moksliniy tyrimy ir isradybos ele-
mentai, humoras, pasakos, istorijy karimas,
vaizduotés pratimai bei kitos priemonés.

Zinoma, karybingiems Zzmonéms, turin-
tiems geresnius asociatyviuosius gebeéjimus
ir galintiems susieti tolimas idéjas, gims origi-
nalesniy idéjy. Taciauy, kaip rodo praktika, jsisa-
vintos kdrybinio mastymo technikos pagerina
daugumos jy karybinés veiklos parametrus.

5 http//www.cortthinking.com



Daug jvairiy karybingumo ugdymo me-
tody, pratimy, uzduodiy, programy, skirty
mokiniy karybingumui ugdyti, pateikta 3al-
tiniuose lietuviy kalba (Grakauskaité-Karkoc-
kiené 2002, 2006; Petrulyte 2001). Vaizduotés
lavinimo pratimai — bdtina proto gimnastika
kiekvienam norinc¢iam kurti. Tokia gimnas-
tika kdréjui reikalinga kaip rytiné manksta,
kaip sportininkui treniruoteé. Treciajame sky-
riuje galite susipazinti su idéjy kdrimo ir vaiz-
duotés lavinimo metodais.

Kirybingumo klittys ir nuostatos. Kai
kurie mokslininkai, ypa¢ humanistines kryp-
ties atstovai, tvirtina, kad kiekvienas zmogus
yra kurybingas, bet isoriniai veiksniai tg kary-
binguma nuslopina ar neleidzZia jam pasireiks-
ti. Toliau trumpai apzvelgsime svarbiausias
klidtis, trukdancias karybingumui issiskleisti.

1. Mokymas ir elgesys. Tai akivaizdZiausias
kliuvinys kGrybingumui — gerai iSmoktos re-
akcijos ir mastymo budai. Zmogus ismoks-
ta ,teisingo” elgesio, perima kalbos stiliy,
koncepcijas, savoky turinj ir t. t. Be elgesio
sablony, kalbos stereotipy bdty sunku kas-
dieninéje veikloje, bet, kita vertus, tai riboja
pasirinkimo laisve ir stabdo karybos procesa.

2. Taisykles ir tradicijos. Kaip be ismokty
dalyky ar elgesio sablony, taip ir be susitari-
my, taisykliy bei saugomy tradicijy negaléty
egzistuoti jokia socialiné grupé, tauta ar vals-
tybé. Taciau tokie bendravimo, socialiniai,
kultdriniai susitarimai daznai virsta apriboji-
mais ar draudimais.

3. Suvokimo barjerai. Mokydamasis, ben-
draudamas su tévais ar kitais Zzmonémis, vai-
kas susiformuoja panasius j aplinkiniy suvo-
kimo bddus ir jam sunku véliau atrasti naujas
Zodziy reikimes, naujus rysius tarp daikty ir
pan. Taip susidaro, pasak gestaltpsichologi-
jos®, vadinamoiji funkciné fiksacija. Tai lanks-
taus, novatorisko mastymo priesingybeé.

4. Kultariniai barjerai. Karybingumui turi
jtakos ir socialinés bei institucinés normos.

? Psichologijos kryptis, psichinius procesus laikanti vientisais neskai-
domais elementais.
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Kultdriné kliatis apima elgesj, mokymasi, tai-
sykles, tradicijas, etiketa. Kultarinés aplinkos
verc¢iamas Zmogus elgiasi, kaip i3 jo laukia-
ma. Taip Zmogus gali prarasti individualuma,
kartu ir kGrybinguma. Kolektyvineés tradicijos
saugo status quo ir trukdo diegti naujoves,
karybiskai elgtis.

5. Emociniai barjerai. Emocijos, jausmai,
sgveikaudami su mastymu, Zmogy tarsi su-
stingdo. Tokios emocijos yra baime, pyktis,
neapykanta ir daznai meilé, aistra. Kai kurios
emocijos greitai praeina, taciau yra ir ilgalai-
kiy psichologiniy barjery: baimé suklysti, bai-
meé issiskirti i$ aplinkiniy, kritikos ir pajuokos
baime, baimé bdati nepriimtam, autoritety
baimé, nesaugumo jausmas, nepasitikéjimas
savimi, drovumas ir kt.

6.Saltiniy stoka. Jokia produktyvi karybine
veikla (iSskyrus, Zinoma, vykstancig Zmogaus
galvoje) nejmanoma be kity Zzmoniy pagal-
bos, medZiagy, energijos, laiko, 1é3y, tiekimo,
priemoniy ir kity batiny 3altiniy. Jy stoka gali
apriboti ar visai sustabdyti karybos procesa.

7. Neigiamos nuostatos ir mqgstymo bar-
jerai. Yra suformuluota 10 nuostaty, ku-
rios trukdo atsiskleisti kdrybingumui (Von
Oech 1983). Stai $ios nuostatos: Jleisingas
atsakymas”'®, Tai — nelogiska’, ,Laikykis taisy-
kliy",,Bak praktiskas’, Venk dviprasmiskumo’,
JTai — klaidinga®,, Zaidimai yra nerimtas uzsi-
émimas” Tai ne mano sritis” ,Nebdk kvailas!”
,AS neklrybingas”. Tokiy ar panasiy nuostaty
pasalinimas gerokai prisidéty prie karybin-
gumo ugdymo.

8.ldéjy slopinimas. Kai néra stiprios moty-
vacijos, savo neveiklumui pateisinti Zzmoneés
randa jvairiy priezasciy. Taip galima slopinti
tiek savo, tiek kity iniciatyva. PavyzdZziui, ,Jo
negalima padaryti..;, Tai tik laiko Svaistymas..”,
,LeidZiu tau bandyti paskutinj karta..”" ir pan.

9. Netolerancija. Daznai keistos, naujos, uni-
kalios idéjos sutinkamos priesiskai. Taip pat kai

19 Si nuostata tampa karybinio mastymo barjeru, kai vieni ar kiti teigi-
niai priimami negalvojant tarsi dogma, o jei moksliné ar kitokia tiesa
randama ieskant, aiskinantis, tokiu atveju gautas ,teisingas atsakymas”
néra kliatis.



| 80 | |

kurios Zmoniy grupés nepriima ir nejprastai
besielgianciy, galbdt labai klrybingy, Zmoniy.

10. Laiko stoka. Skubéjimas, noras nedel-
siant rasti atsakyma taip pat gali tapti kdry-
bos barjeru, nes gera idéja turi subresti, jai
reikalingas laikas.

Moksliniais tyrimais (Petrulyté 2001) nu-
statyta, kad karybinguma slopina Sie veiks-
niai: 1) per vélai pradétas vaiko skatinimas
kurti; 2) perdéta vaiko globa, slopinanti jo sa-
varankiskuma; 3) konservatyvi aplinka; 4) au-
toritariniai santykiai, griezta tvarka, drausme;
5) pernelyg didelis mokymosi kravis; 6) nei-
giama mokytojo reakcija ir kritika; 7) draugy
netolerancija; 8) nepasitikgjimas savimi; 9)
darbo grupéje du nesuderinami mokiniy ti-
pai; 10) per stipri iSoriné motyvacija; 11) bai-
mé, nerimas, psichologiné jtampa; 12) per
didelis tikslingumas, ilgalaikiy ir tiksliy plany
kGrimas; 13) negatyvi socialiné aplinka.

Kirybinguma skatinantys veiksniai.
Karybingumg skatina tokie veiksniai (Jony-
niené 1987): 1) turtinga, jvairi aplinka, ska-
tinanti tyrinéti, eksperimentuoti ir kurti; 2)
demokratiski aplinkiniy santykiai su vaikais;
3) tam tikra autonomija, savarankiskumas
ir laisvo pasirinkimo galimybé; 4) tinkamas
vaiko motyvacinés, emocines ir vertybinés
sistemos ugdymas, klrybingos asmenybés
bruozy formavimas. Pastebéta, kad klasikiné
muzika, ypac V. A. Mocarto (W. A. Mozart) ka-
riniai, turi didelj teigiamga poveik|. Tyrinétojai
pabréZia laisvés ir laisvos erdves svarbg pe-
dagoginiam procesui. Jei nebus Sios erdvés,
mokiniai negalés laisvai reikstis, negalés at-
siskleisti jy gebéjimai ir individuali kdrybinée
potencija.

Karybingumo ugdymui didele jtaka daro
aplinkiniy pavyzdys. Vaikai, augantys su ka-
rybingais tévais, daZznai taip pat kdrybingi.
Vaiko kdrybingumga skatina uZkreciamas
mokytojo pavyzdys, kurybingumas, meilé
kiekvienam mokiniui ir déstomam dalykui,
isradingumas, netradicinés uzduotys ir kt.
Geriausiy rezultaty pasiekiama pradéjus

dirbti su 5-6 klasés mokiniais, bet dar ne vélu
jtraukti ir 8-9 klasés mokinius.

Karybingumas klaséje. Kaip sukurti klaséje
kQrybingumga skatinancia atmosferg (Torran-
ce 1962a):

e issiaiskinkite, kas yra kdrybinis mastymas, — Zi-
nokite originalumo, sklandumo, lankstumo,
divergentinio ir konvergentinio mastymo
apibrézimus, pavyzdZius bei testus;

e apdovanokite auklétinius uz naujas idéjas,
jy tikrinimg ir kitg karybine veikla, taciau
venkite materialinio skatinimo;

e neprimeskite mokiniams savo sprendi-
mo - skatinkite juos pacius ieskoti origi-
naliy sprendimy, pakomentuokite, kaip
mastote, kai sprendziate problema;

e kurkite kdrybingumo reikalaujancias situ-
acijas, provokuokite mokinius priestarin-
gomis idéjomis ar tariamais paradoksais,
pateikite neuZbaigtas uzduotis, atvirus
klausimus ir gincykites;

o jsitikinkite, kad mokiniy pozZidris j iSradéjus
ir mokslininkus netrukdo patiems bati kd-
rybingiems;

e skatinkite vaikus sekti savo mintis, jas uZra-
Sytiir veliau nagrinéti.

Kdrybingumo ugdymo problemos:

1. Integracija. DidZioji mokymo progra-
my dalis sudaryta taip, kad i mokiniy reika-
laujama tikslaus Ziniy jsisavinimo, jy atkarto-
jimo ar perkélimo i$ vienos srities j kitg. Tai
konvergentinio, analitinio ir kritinio mastymo
gebejimy ugdymas. Sie gebejimai, be jokios
abejonés, reikalingi ir krybinéje veikloje, ta-
Ciau naujo sukdrimui batini visiSkai priesingi
gebéjimai. Kdrybiniai gebéjimai mokykloje
lavinami dailés, muzikos, literatdros ir Siek
tiek kitose pamokose. Taciau specializuoty
kGrybingumo ugdymo uzsiémimy moki-
niams Lietuvoje kol kas néra.

Karybingumas puoseléjamas tada, kai at-
sakymas j klausimg vienodai geras ir teisingas
gali buti bet koks, kai vertinamos ne Zinios,
O interpretacija, improvizacija, laisva minciy



tékmeé... Vaizdziai kalbant, per klrybingumo
ugdymo pratybas (ne per matematikos pa-
moka!) 2 x 2 gali butiir 5,ir 78,ir 374 017 664
arba ,automobilis’,,Seima” ar dar kas nors. Jei
karybinio mastymo ugdymo pratimai inte-
gruojami | dalyko pamokas, mokiniams gali
bati neaisku, kada reikia vieno ,teisingo” atsa-
kymo, o kada jie gali laisvai improvizuoti.

Manome, mokiniams reikéty aiskiai pa-
sakyti, kada lavinamas jy kdrybingumas, o
kada jsisavinamos zinios. Reikéty ismokyti
juos pereiti i$ vieno veiklos rezimo | kitg, i3
Jtvarkos” j,chaosg”, is reprodukavimo j naujo
karima, i$ standartinio mastymo | kdrybinj
ir pan. Nors kai kurie pedagogai teigia, kad
nereikia ktrybingumo lavinimo atskirti nuo
Ziniy jsisavinimo proceso.

2. Visi - karéjai. MUsy Svietimo sistemo-
je laikomasi humanistinés nuostatos, kad
kiekvienas Zzmogus yra karybingas. Sis tei-
ginys teisingas, jei kdrybingumo samprata
praplésime iki kasdienés karybos riby. Tuo-
met bet koks naujoviskas poelgis ar mintis
bus laikoma karyba. Kasdienio karybingu-
mo ugdymas nesukelia problemy, nes tokiai
karybai uztenka nedideliy ktrybiniy gebéji-
my. Problemos kils, jei mes visus mokinius
norésime isugdyti reikSmingy rezultaty pa-
siekianciais karéjais. Siam uzdaviniui i$spres-
ti jau batina ne tik ugdyti sudétingesnius
karybinius gebéjimus, bet iSmokyti taikyti
karybinio mastymo metodus ir, svarbiausia,
puoseléti kiirybingos asmenybés savybes. O
tam reikalingi specialiai parengti pedagogai
ir specialUs uzsiemimai.

3. I18Sukis ir gebéjimas. Gebéjimus ga-
lima islavinti, iSugdyti. Jie lavéja kaupiantis
patirciai, t. y. ilgesnj laikg dirbant toje srityje.
Taciau ne bet kokia patirtis didina gebéji-
mus. Jei uzduotis (problema) yra per menka
(konkrec¢iam Zzmogqui atlikti jg), tai gebéji-
mai néra ugdomi (veiksmai atliekami auto-
matiskai). Jei is30kis per didelis — problema
nejveikiama, tai néra ir jokios patirties, vien
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nusivylimas ir nepasitenkinimas. Gebéjimai
efektyviausiai lavinami tuomet, kai problema
yra nedaug sudétingesné uz individo gebe-
jimus. Taciau tai turi bati toks i8sukis, kuris
jaudina, sukelia norg isSmeginti jégas, suteikia
reikiamos patirties.

Jvertinti problemos ,svorj” ir gebéjimy
lygj neturint reikiamos patirties ir tinkamy
instrumenty (testy) mokytojui kartais gali
bdti gana sunku. Tokiu atveju reikéty pasi-
kliauti intuicija ar vertinimu,,i$ akies”.

4. Ugdyti ugdymasi. Visi Zino, kad mo-
kinius reikia ne ugdyti, o sudaryti salygas
jiems paties ugdytis, leisti patiems suZinoti,
kas bdtina ir pan. Taciau mazai kas laikosi Sios
klasikinés pedagogikos taisyklés. Kur kas pa-
prasciau ir grei¢iau nurodyti, paliepti, patarti.
Bet tokio veiksmo efektas — labai mazas, nes
dazniausiai nurodymai vykdomi nenoromis,
paliepimams priesinamasi, o patarimai ne-
priimami. Kodél taip yra?

Vienas i$ galimy atsakymy - Zmogus
visa savo esybe priesinasi pazeminimui. Jei,
tarkime, a$ priimu kito Zmogaus patarima,
tai pripazjstu jo pranasuma (samoningai ar
pasamoningai suvokiu, kad jis santykinai yra
protingesnis, iSmintingesnis ir labiau patyres
uz mane). Toks santykis ZeidZia mano orumag
ir automatiskai uzgaunama mano puikybé.
Kyla pyktis, kad esu Zeminamas (jei kitas
asmuo mano, kad man reikia patarimo, jis
mane laiko kvailiu, neismanéliu ir pan.). Stai
kodeél daugumos paaugliy pozidris j jy mo-
kyma ir pamokymus yra toks neigiamas.

Norint jtraukti mokinius | jaunyjy tyréjy
veikla, bUtina padaryti taip, kad jiems atrody-
ty, jog jie patys sugalvojo tyrimo idéjg, patys
iSsprendé vieng ar kitg problemga ir pan. Su-
prantama, tai yra gerokai ilgesnis ir pedago-
ginio meistriskumo reikalaujantis procesas,
taciau ugdant kdrybingumga Sio principo
laikytis bUtina, nes kdrybinga asmenybé pir-
miausia turi bati autonomiska ir egocentris-
ka. Paklusnus komandy vykdytojas niekada
netaps kdréju.
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Mokiniy atranka. Tarkime, jls esate pa-
kankamai patyres ir gabus pedagogas, uz-
sibrézes tikslg — iSugdyti jaunuosius gamtos
tyréjus, pasiekiancius neblogy rezultaty. Pir-
miausia jums gali kilti klausimas, kaip atrinkti
mokinius ir kaip nustatyti, kurie i$ jy yra tin-
kami jaunojo tyréjo veiklai.

Pirmojoje dalyje aptareme, kad veiklos
rezultatai priklauso nuo motyvacijos, gabu-
my ir jvairiy aplinkos salygy bei kity veiks-
niy. Geriausiy rezultaty, be abejo, pasieks tie
mokiniai, kurie sugeba ir nori atlikti jaunojo
tyréjo verta mokslinj darba. Jei tokiy mokiniy
jUsy akiratyje yra — dideliy keblumy neturéty
kilti, nebent nuslopintumeéte jy entuziazma,
nukreiptumeéte juos netinkama linkme, is-
nykty savitarpio supratimas ir pan. Kitas kras-
tutinumas — jei mokiniai nesugeba ir nenori.
Tokius mokinius vargu ar verta raginti imtis
mokslinés veiklos, nes pasiektuméte nebent
pedagoginiy rezultaty: mokiniai suzinoty,
kas yra mokslinis darbas, pazinty save ir pan.
Daugiausia problemy gali kelti mokiniai, ku-
rie: gali, bet nenori, ir nori, bet neturi dideliy
gabumuy. Sios keturios mokiniy grupés rai-
démis A, B, Ciir D pavaizduotos 9 pav.

Mokinius suskirstéme | Sias grupes pa-
prastumo délei suprasdami, kad skirtumai
tarp gabiy ir negabiy, motyvuoty ir nemoty-
vuoty — labai saglyginiai. Priskirti mokinj vienai
ar kitai grupei — keblus uzdavinys, nes spres-
ti apie mokinio gabumus vien i5 pazymiy
ar pasikliauti tik intuicija, o apie motyvacija
spresti i$ atsakymo | klausima ,Ar norétum
dalyvauti Sioje veikloje?” — labai nepatikima.

Patarimas. Kaip jvertinti esmines moki-
niy galimybes?

Tuo tikslu geriausia visai klasei pateikti
keletg probleminiy uzduociy, kurios nebu-
ty privalomos ir vertinamos pazymiais, o
iSsprendusieji nebUty apdovanojami  ko-

A Probleminés
mokiniy grupés

B C

Gabumai

A D®

»
!

Motyvacija

9 pav. Mokiniy grupés salyginéje gabumy-motyvacijos
erdvéje: A — nemotyvuoti ir negabds, B — nemotyvuoti,
bet gabds, C —ir gabds, ir motyvuoti, D — motyvuoti, bet
negabdas.

kiais nors prizais. Duoti reikéty tiek teoriniy
(iSspresti konkrecig problema naudojantis
vien surinkta informacija, pvz, internete),
tiek praktiniy (iSmatuoti, stebéti, sukons-
truoti) uzduodiy. Uzduotis reikéty parinkti
jdomias ir atitinkancias mokiniy galimybes.
Tokios uzduotys padéty nustatyti mokiniy
vidine (ne iSorine) motyvacija ir jvertinti jy
kUrybinio mastymo bei moksliniam tyrimui
reikiamy gebéjimy lygj. Gali bati, kad gabus
mokiniai neatliks uzduociy, jos jiems bus ne-
jdomios. Tokiu atveju reikéty duoti ir privalo-
my uzduociy.

Kad ir kaip jvertintuméte mokinius, kad ir
kokiai grupei juos priskirtuméte, j visus juos
reikia ziGréti pagarbiai, nes neZinia, kokia
yra vaiko blogy rezultaty priezastis (gal jam
nejdomu dél to, kad niekas i$ pedagogy jo
nesudomino?), nezinia, kodél nepasireiskia
jo gabumai (gal jis ,neturi” gabumy tik dél
to, kad niekas jy nepastebéjo, ar jo gabumai
tiesiog dar ,miega’, nes niekas nesudomino
mokinio tyringjimais?). Toks turéty bdti po-
Ziaris ne tik j pacius mokinius, bet ir j jy vei-
klg ir gaunamus rezultatus (net jei mokinys ir



nepadarys mokslinio darbo iki galo, nereikia
jo uz tai smerkti ar niekinti, bet bdtina issiais-
kinti nesékmés priezastis, kad ir jums, ir jam
baty aisku, kg reikéty daryti kitaip).

Zinoma, kviesti iSmeginti savo jégas ga-
lima visus norincius. Po kurio laiko i3 jy liks
atkakliausieji, istvermingiausieji. Taciau nerei-
kéty,uz borto” palikti ir nenorinciy, bet suge-
banciy.

Probleminiy grupiy mokiniai. Supras-
dami visy asmenybés analizés schemy sa-
lygiskuma, pabandykime panagrineéti kelis
tipinius atvejus. Galbut tai padés geriau su-
vokti pirmajame skyriuje isdéstytg teorine
medziaga.

Tarkime, jas atrinkote kelis potencialius
jaunuosius tyréjus, tarp jy yra keturi, kurie
patenka j problemines B ir D grupes. Jy var-
dai yra Henrita, Flavijus, Melanija ir Gvidas.
Kaip dirbti su Siais mokiniais, kad jie pasiekty
norimy rezultaty?
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Pirmiausia sudarysime kiekvieno moki-
nio ,veiksniy portretg” Tai tik keletas Strichy
jy psichologiniams portretams. Pateiktoje
lenteléje suradyti veiksniy jverciai balais nuo
0 iki 10 (kuo didesnis balas, tuo veiksnys sti-
presnis, labiau pastebimas, ryskesnis; 5 — vi-
dutinio stiprumo, lyginant su klasés draugais;
0 - Zemiausias klaséje, bet tai nereiskia, kad
jo jtaka lygi nuliui).

Veiksnio jvertis balais, kaip jau buvo ap-
tarta, dar nerodo jo svarbos. Atskiri veiksniai,
priklausomai nuo sgveikos su kitais, gali ture-
ti skirtinga jtaka rezultatui. Panasiai kaip litras
vandens, islietas ant grindy ar supiltas j stikli-
nes, turi skirtingg verte.

Veiksniy jvertinimas balais yra subjek-
tyvus, atliktas ne kokiais nors testais, o vien
stebint. Lenteléje pateikti ne visi veiksniai,
galintys lemti rezultata. Manoma, kad tam ti-
kroms iSvadoms padaryti uztenka apzvelgti
ir maziau veiksniy. Be to, ne visi veiksniai yra
esminiai jauniesiems tyréjams.
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1 lentelé. Mokiniy veiksniy jverciai

Velksn‘lq Veiksnys Henrita Flavijus Melanija Gvidas
grupé
Pazangumas 6-9 7 8 10
8 Zinios 5 6 10
©
g Jaunojo tyréjo / (dalyvavo
9 4NOJo tyre) 0 3 (darbo nebaigé) 0 konkurse, bet
° veiklos patirtis RSN
o nesékmingai)
Karybingumas | 10 (idéjy karéja) 7 3 4
Doméjimasis 0 4 8 9
mokslu
Motyvacija 0 5 (labiau iSoriné) 8 (vidine) 9 (labiau i3oriné)
Vertybinés Materialines Aukstos dvasinés Neturi aiskiy D|de|i$;a§rkrzjt;|cuos
orientacijos vertybes, pinigai vertybés vertybiy Karjeros siekis
wv
o oA Nepastovus
§. Pamkgmas (priklauso nuo 4 2 9
o savimi "
K] srities)
Saviverté 10 5 4 10
Valia 7 5 6 8
Temperamentas Choleriké Flegmatikas Melancholiké Sangvinikas
Reakcijos | Kdrybinga Vengiantis
problemine griovéja Adaptatorius Auka (nemato
situacija tipas (novatorée) problemuy)
Atkaklumas 9 5 7 8
Darbstumas Nepastovus 6 10 9
Savidrausme 3 5 8 9
Reiklumas 9 8 (labai savikritiskas) 9 7
w | Autonomiskumas 10 5 3 8
;00; Tolerancija 0 8 7 4
§ Originalumas 10 8 3 5
Emocinis 10 (tuoj pat 9 (iSgyvenimus 8 3
jautrumas uzsiplieskia) slepia)
Egocentrizmas 10 3 4
Energingumas 7-10 4
Sveikata 6 3 (daznai serga) 5 8
Santykiai su Neformali Turi kelgta drqugg, Atstumtoji, neturi Klasés
klasés draugais | grupés lyderé U itels — el e jokiy draugy juokdarys
nebendrauja
. Santyklall su Konfliktigki Nuolankus, I\/lokytOJalps Geri
£ mokytojais paklusnus nepastebi
S Santykiai su : Forma!la| gerh VTevzy Svyke _
< tevais Blogi bet kaipyrais  |uZsienj, gyvena su Normalds
tiesy — neaisku senele
Pozilris j taisykles| Visy jmanomy Lalkfelg/sw%éasfaykw Priima taisykles | Taisykles nekelia
ir tradicijas taisykliy lauzytoja susikurtl savas kaip duotybe problemy




Henrita yra labai klrybinga, taciau ji ne-
turi jokios motyvacijos pasauliui pazinti ir
nesidomi kuriuo nors mokslu (biologija, che-
mija, fizika ar pan.). Kaip choleriké, ji greitai
uzsiplieskia, yra nedrausminga, labai ego-
centriska, reikli aplinkiniams, ji kelia daugybe
problemy. Draugy ir draugiy neturi, nors yra
nemazos grupés lyderé. Ji greiciau yra isdai-
gininky gaujos”vadé ir paskuijg eina ne drau-
gai, o jos sumanymy vykdytojai. Tie, kas ne
su ja, — jos priesai. Todél atstumtieji jos bijo ir
slapta nekencia. Mokytojai su ja nesusikalba.
Ji nepasiduoda aukléjimui. | mokymasi ziari
nerdpestingai. Su dideliu entuziazmu moko-
si tik to, kas jai labai jdomu, tiksliau, mokosi
ty dalyky, kuriuos désto jai patinkantys mo-
kytojai. O kas jai nejdomu, — visai nesimoko.
Kad ir nestropi, ji gauna gerus pazymius vien
todél, kad yra labai gabi.

Nezino, ar noréty daryti mokslinj darba.
Mokslas jos nedomina. Taigi, Henrita yra la-
bai karybinga, gana energinga, labai gabi,
visai nemotyvuota ir sunkiai sukalbama as-
menybeé. Kaip su ja susikalbéti ir motyvuoti?

Autoritetu Henritai gali bati tik mokyto-
jas, kuris pats yra labai karybingas, maistin-
gas (bent viduje), atlaidus isdykéliams ir su-
prantantis paauglisko protesto formas. Tok]
mokytoja ji gerbs ir klausys jo zodzio, gal net
slapta dievins, nors ir neprisipazins jaucianti
jam simpatija. Jei toks esate (kas mazai tiké-
tina), tai rasti bendrg kalba nebus sunku. Be-
lieka motyvuoti. Geriausia, kad ji pati susido-
mety mokslu. Jei meginsite aiskinti mokslo
teigiamybes, mokslines karjeros privalumus
ir pan., vargu ar ji jumis patikés. Kadangi ji
yra orientuota j pinigus ir materialines verty-
bes, moksliné karjera jai neatrodo patraukli.
Vertybiy perorientavimas turéty trukti gana
ilgai, o priemonés turéty bati labai atsargios.
Jei méginsite tiesiog ,Sturmuoti jos tvirtove’,
gausite atkirtj ir antro Sanso nebetureésite.

Galimas variantas — ekskursija j kurio nors
mokslo instituto laboratorijg, kurioje Henri-
ta susizavéety mokslo ,stebuklais” Ekskursijg
turéty vesti ne bet kas, o toks mokslininkas,
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kuris gebéty kalbéti paaugliams supranta-
ma kalba ir kuris Henritai palikty jspadj. Tokj
,stebukla” organizuoti reikéty meistriskai. Jei
vaziuos visa klasé, — efekto nebus. Ekskursija
turi bati kaip prizas kokio nors karybos kon-
kurso ar mokslo varzyby nugalétojams.

Jei Henrita susidomés mokslu, problemy
nebeturésite, iSskyrus, Zinoma, tas situacijas,
kurios susidarys atliekant tyrima. Jei daug
nevarge tiesiog duosite jai atlikti kokj nors
mokslinj darba, ji galblt imsis jo, taciau be
vidinés motyvacijos jos entuziazmas grei-
tai iSblés, o dél pastovumo, pareigingumo,
darbstumo stygiaus tyrimo ji nebaigs. Ne-
bent darbas bus gana karybiskas, t. y. toks,
kuriam reikia karybiniy gebéjimy, o ne ilgy
stebéjimy, skaic¢iavimy, daugybés bandymuy,
ilgy aprasymy ir pan.

Jei nesate autoritetas, geriau neméginki-
te ieskoti su ja kontakto. Pasinaudokite tar-
pininku — tuo mokytoju, kuris jai patinka. Jei
tokio mokykloje néra, jgyti Henritos pasitike-
jima jums bus tikra karybiné uzduotis!

Galimas variantas - meéginti Zaisti jos
puikybe. Taip, jos puikybé neidmatuojama.
,Man nejdomu!” - tai priedanga tiems da-
lykams, kuriy ji jauciasi nelabai iSmananti.
Viskas — arba nieko!” — jos credo. Ir jei jums
pavykty iskviesti ja | dvikova su stipriausiu
moksliuku, ji atiduoty visas jégas siekdama
laiméti. Pasakymas,Manau, jei pasistengtum,
galétum parasdyti kur kas geresnj darba nei
Gvido.." galéty ja motyvuoti. Taciau Sis Zaidi-
mas gana pavojingas dél keliy priezasciy.

Visy pirma stipri motyvacija emociniu
pagrindu, kaip matéme, slopina protine vei-
klg ir gero rezultato grei¢iausiai nebus. An-
tra, jei nepavykty pranokti Gvido, nesékme
ji stipriai iSgyventy ir niekada jums to neat-
leisty. Pralaiméjusi ji prarasty autoriteta tarp
bendraklasiy ir gal net pati tapty patyciy
objektu (nuskriaustieji méginty atsigriebti),
o neturédama palaikymo (draugy neturi, su
tévais nesutaria, mokytojai jos nemeégsta) ji,
kaip asmenybeé, galéty visai palazti ar pasukti
destrukcijos keliu.
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Geriau baty, jei ji priimty i880k] ir imtysi
spresti moksline problemg (,Pazitrésim, ar
jveiksi tai.. Ar sugebési rasti sprendima..”).
Kitaip sakant, geriau Henritai duoti klrybine
uzduotj, dél kurios jai reikéty palauzyti galva.
Ir pirmoji uzduotis turéty bati greitai jveikia-
ma (kitaip jai neuzteks kantrybés ilgai vargti).
Kita — jau gali bati didesnés apimties (kad
pajutus ,pergalés skonj” jg apimty azartas).
Jei tokiu badu ji jsibéges, ja reikés stabdyti,
kitaip ji pamirs viskg pasaulyje.

Henritai galima patarti sportuoti, kad ga-
lety islieti savo neigiamas emocijas ir ener-
gijos pertekliy. Ir kad nepasinerty visa galva
j vieng sritj. Vertéty ja pamokyti meditaci-
jos ir kaip spresti savo dvasines problemas.
Henrita — labai stipri asmenybé, bet be pu-
siausvyros. O tai pakeisti gali tik ji pati. Nors
ji kaltina visus aplinkui ir viskas jai yra blogai,
jos problemy 3altinis, beje, kaip ir kiekvieno
i musy, yra ji pati.

Henritai badinga viena stipri veiksniy
asociacija, kurig sudaro emocinio jautrumo,
egocentrizmo, energingumo ir cholerisko
temperamento samplaika. Siy veiksniy jtaka
uzgoZia jos karybinguma, tiksliau — jos ka-
rybingumas reiskiasi jos asmenybés verzlu-
mu. Todél Henritos kirybingumas yra labiau
griaunamojo, o ne kuriamojo pobudzio.

Kadangi Henrita nekantri, nori viskg atlikti
vos ne per akimirka, jai paciai sunkiai seka-
si realizuoti gausiai tryk$tancias idéjas. Stai
kodél jai reikalingi pagalbininkai, jos suma-
nymy vykdytojai. Pasinerti visa galva j dar-
b3 ji gali nebent tuomet, kai veikla jg labai
domina, yra prasminga, nepaprastai Zavinti.
Jigaléty dirbti komandoje, kurioje néra dau-
giau né vieno idéjas generuojancio asmens
ir kurioje yra daug idéjas realizuojanciyjy. Be
to, ji turi bdti komandos vadove. Retai blna,
kad Zmogus lengvai kurty idéjas ir nesunkiai
jas jgyvendinty, tad ir i$ Henritos nereikalau-
kime tokio visapusiskumo.

Flavijus, kaip ir Henrita, yra labai kary-
binga asmenybé. Taciau jo elgesys visai ki-

toks. Jei Henrita — konfliktiska, nepaiso kity
nuomones, nebijo atviros konfrontacijos, tai
Flavijus visomis isgalemis vengia konflikty ir
visiems pritaria, kad tik nereikéty su kazkuo
ir dél kazko kovoti. Henrita panasi j liepsno-
jantj degla, Flavijus primena j savo kiauta su-
lindusj véZlj.

Jis labai klusnus, todél sutiko atlikti tiria-
majj darba, bet jo nebaigé dél pernelyg di-
delio reiklumo sau, savarankiskumo stokos
bei dazny sirguliavimy. Bijodamas pasirodyti
silpnas, Flavijus ilgai nesaké, kad darydamas
darbg susidare su sunkumais, o kai tai paais-
kéjo, buvo like per mazai laiko darbui pabaig-
ti iki nustatyto termino, nes $is vaikinas viska
daro kruopsciai ir labai létai. Be to, mokslu jis
nelabai domisi ir daryti tiriamajj darba netu-
ri vidiniy motyvy. Tad Flavijus $iuo pozidriu
panasus | Henritg, tik sudominti mokslu jj
galima lengviau todél, kad su juo paprasciau
bendrauti. Kokie argumentai paveiks Flavijy,
kokios priemonés bus veiksmingos, sunku
pasakyti. Nesitikekite, kad toks Zmogus, kaip
Flavijus, greitai uzsidegs kokia nors veikla.
Bet jei mokslas pateks j jo interesy sferg, do-
mesis juo ilgai.

Kadangi Flavijus orientuojasi | aukstas
dvasines vertybes, jo nesudominsite moks-
lininko karjera ar konkrecia moksline veikla.
Sudominti mokslu jj pavykty, jei jtikintumeéte
mokslo svarba zmonijai, mokslinés techni-
nés pazangos perspektyvomis ir pan.

Flavijui svarbi kity nuomoné apie jj, nes jo
paties saviverté néra didelé. Ir jis nelabai pa-
sitiki savimi. Tai jj daro priklausomg nuo kity
7moniy, todél jam nuolat reikia patarimy,
palaikymo, kitaip jis gali viska mesti. Jei moky-
kloje jis neiSmoks savarankiskumo, nejgis pa-
sitikéjimo savimi, greiciausiai nueis vykdytojo,
o ne karégjo keliu. O jei visa laika Flavijy glo-
bosite, kontroliuosite, prizitrésite, skatinsite
(kitaip sakant — valdysite jj, o ne jis pats valdys
kUrybos procesa), jis dirbs, bet be entuziazmo.
Geresné strategija — padéti jam paciam atsi-
stoti ant savo kojy. Gal rezultatai bus menkes-
ni, taciau tai jam labai pravers ateityje.



Flavijaus nuolankumas, paklusnumas, pa-
sidavimas kity Zmoniy jtakai, nesipriesinimas
prievartai, autoritety baimé yra didelé klidatis
jo karybinei veiklai. Todél reikéty jj iSmokyti
pakovoti uz save, iSugdyti jo drasa ginti savo
nuomone ir pan. Gal reikty pasitlyti jam is-
méginti savo jégas debaty ¢empionatuo-
se? Bet koks sceninis pasirodymas jam buty
naudingas. Zinoma, jis atsikalbinés, nes bijos
bati sugédintas. Jis yra labai jautrus, todél
nesékmes atveju reikéty jj nuraminti, padra-
sinti, kad dar labiau neuzsisklesty savyje.

Mokytojai jj laiko gabiu tinginiu, bet jo
gabumai - universalQs. Jis groja gitara, ku-
ria eiles, be vargo sprendZia sudétingiausius
matematikos uzdavinius, raso kompiuterines
programas, lanko modeliuotojy bdrelj, o mo-
komieji dalykai jam nejdomus. Kadangi pa-
mokomis jis skiria mazai laiko, gaunami pazy-
miai téra nedaug aukstesni uz klasés vidurkj.

Kita Flavijaus béda — nebaigti darbai. Jis
griebiasi kazko, po dienos — ko nors kito (gal
jis vis dar iesko saves?). Prie tokio démesio,
interesy, siekiy nepastovumo prisideda ir at-
kaklumo, darbstumo bei savidrausmés stoka.
Negebéjimas uzbaigti pradéto tyrimo — rim-
tas trakumas. Sios problemos sprendimas
galéty buti toks: Flavijui duoti mazesnés
apimties darbus ar didesnj darbg suskaidy-
ti j dalis (uz kiekvieng atsiskaitant atskirai). Ir
nepamirsti sustiprinti jo savivertés, bet ne-
girti nepelnytai (tai dar blogiau, negu visai
nepagirtil).

Jei mokytojai jj viesai pasiepia, menkina
kity mokiniy akivaizdoje uz tingéjima, ne-
sugebéjima pabaigti pradéety darby, jis uzsi-
sklendzia savyje, tolsta nuo mokyklos. Ir jei jj
PO pirmos kaip jaunojo tyréjo nesékmes kal-
tinsite ar gédinsite, antro karto galite nebesi-
tiketi. Jei pasakysite:,Taip ir galvojau, Flavijau,
kad nepadarysi iki galo” ar,Tu mane nuvylef’,
jis jausis kaltas. O kaltas jis jauciasi visg laika!
Stiprus vidinis kritikas jj teisia nuolat, ir jei
prisidésite prie jo paties vidiniy kaltinimy,
jtvirtinsite menka jo saviverte, ir tikimybe,
kad Flavijus gyvenime sukurs kg nors vertin-
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go, labai sumazinsite. Kiekvienas kaltinimas,
kad ir koks pelnytas jis baty, Flavijaus sieloje
palieka randa.

Jei Henritai reikéty atleisti uz issiSokimus,
astry liezuvj, pasaipa, iSdaigas, tai Flavijui — uz
issiblaskyma, uzsisklendima ir nebaigtus dar-
bus. Uzuot smerkus, reikéty padéti Flavijui
surasti tikrasias jo problemy priezastis. Ne-
baigtus darbus galime vadinti negebéjimu,
,sindromu” ar dar kitaip, taciau Sis asmeny-
bés ypatumas néra jgimta ar jgyta duotybé,
0 menkos saviverteés, ypatingo savikritiSku-
mo, kaltés ir gédos jausmo pasekmeé. Jei pa-
sidométumeéte jo vaikyste, greiciausiai ap-
tiktumeéte, kad darzelyje ir pradinése klasése
jis buvo daug Zadantis vunderkindas. Kodél
jis prigeso? Jei vaikas labai gabus, jo gebéji-
mai skleidziasi jvairiose srityse. Natdralu, kad
tévai, augindami talentinga stny, puoseléja
tam tikras viltis. Jei tétis su mama nesutaria,
kokia karjera stnui buty tinkamiausia, ir jei
vaikas nori bati,geras berniukas” (paklusnus,
neapviliantis tévy ir pan.), tuomet toks vaikas
pléSomas pusiau: jis nori jtikti ir téciui, ir ma-
mai, o kartais dar ir mylimam mokytojui... Jis
ima blaskytis, griebiasi vieno, antro, trecio...
pradeda skubéti, blaskytis, viskg daro pavir-
sutiniskai, interesai kaitaliojasi, ir galiausiai
jo veiklos rezultatais néra patenkintas nei jis
pats, nei aplinkiniai. Prasideda kaltinimai. Taip
iskasama duobé, i$ kurios islipti paciam - ne-
jmanoma, nes kuo labiau jis nori i$ jos islipti,
tuo giliau klimpsta...

Jei Henrita mato iSorinius priesus, tai Fla-
vijus — vidinius. Norédamas ko nors pasiekti,
Flavijus dar labiau stengiasi, taciau kuo la-
biau jis Sturmuoja savo ,negebéjimy tvirto-
ve', tuo jos sienos storéjal O jei mokytojai,
klasés draugai, tévai ar dar kas is jo pasijuo-
kia, kaltina, Flavijus patenka | uzburta rata:
jis labai stengiasi padaryti darbg, nepasise-
ka, yra apkaltinamas, stengiasi dar labiau, —
o skubant ir persistengiant rezultatai visada
menki, — Flavijus sulaukia dar daugiau kalti-
nimy ir t. t.! Iki kokios ribos Zmogus gali di-
dinti pastangas? Naturalu, kad jau vyresnéese
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klasése jis yra netekes energijos, nebe toks
atkaklus kaip anksciau, o pasitikéjimas savi-
mi pavojingai mazas. Vienintelé iseitis i Sio
probleminio rato — atlaidumas. Flavijus ture-
ty iSmokti atleisti sau uz nesékmes ir iSmokti
praleisti kity pasaipas bei kritikg pro ausis.
Jam deréty su humoru zvelgti j kity kritikg
ir savo bevaises pastangas. Patartina isskirti
svarbiausius dalykus ir imtis maziau darby,
o daugiau laiko skirti veiklai, kuri padéty at-
rasti save.

Melanijos kdrybingumas ir kiti gebeé-
jimai menki, tac¢iau motyvacija — stipri. Do-
mejimasis mokslu, kaip ir mokykliniy dalyky
mokymasis, gali bdti mechanizmas, kom-
pensuojantis jos menkg saviverte. Melanijos
saviverté ir nepasitikgjimas savimi yra neto-
li pavojingos ribos, kai ji gali nuleisti rankas
netgi bddama netoli finiso. Flavijus nepasiti-
ki savimi dél to, kad daug ko griebiasi ir daug
kas jam nepavyksta, o Melanija — kad nieko
nedaro. Flavijus pernelyg daug ko imasi, o
Melanija — neZino, kg galéty veikti. Jei Flavijy
reikia stabdyti, tai Melanija reikia paskatinti
veiklail Tuo labiau, kad ji klaséje — atstum-
toji. Panasy pozidrj | ja nevalingai perémé ir
dauguma mokytojy. Jie vertina jos Zinias ir
mokymosi rezultatus, bet nelaiko jos gabia.
Mokiniai jg vadina,kalike” Taip, Melanijos pa-
siekimai grjsti jos titanisku tridsu...

Jtraukti ] moksline veikla Melanijg gana
lengva (nebent ji pasipriesinty i drovumo ir
menko pasitikéjimo savo jégomis). Bet kuris,
parodes jai bent nedidelj démesj, bus priim-
tas su dékingumu. Nors jg prisijaukinti reikia
palengva, nes jilabai bijo buti atstumta ir ne-
pasitiki aplinkiniais. Ji jautri, todél labai greitai
gali nusivilti jg apgavusiais Zmonémis.

Kita Melanijos problema - pernelyg di-
delis darbstumas ir reiklumas sau. Ji panasi
j skruzdéliuke, lakstancia pirmyn ir atgal be
jokio aiSkaus tikslo. Melanija ir neturi aiskiy
tiksly, siekiy, vertybiy, dél kuriy kazka dary-
ty. Jei nesuras savo vietos gyvenime, nepa-
sirinks tam tikros veiklos krypties, ji gali tapti

pilka darbo pelyte ir bati tik kity Zzmoniy
valios vykdytoja. Melanija turi valios, bet ji
negali niekam pasakyti ,ne’, todél daugelis
naudojasi jos gerumu.

Pagal Melanijos asmenybés struktlrg
tinkamiausia jai duoti tokias jaunojo tyréjo
uzduotis, kurios reikalauja daug darbo ir ne-
daug gabumuy. Taciau ji ir taip daug sédi prie
pamoky, o jei duosite didelj darbag, ji, kaip
tas nesulinis arklys, pliekiamas reiklumo bo-
tagu, gali suklupti ir nebeatsikelti.

Moksliné veikla, jei ja pasirinkty, bty
Melanijos pabégimo i3 jai nemielos, gal net
Ziaurios tikroveés | kitokj pasaulj kelias. Ir tiki-
mybé, kad tame pasaulyje ji ir liks, — labai di-
delé. Melanijos karyba ar kita jos sugalvota
veikla (apie kurig mazai kas Zino) greiciausiai
yra psichologinis gynybos mechanizmas,
padedantis jai islikti priesiskoje aplinkoje.
Pedagogai jai turéty padéti prisitaikyti. Ne-
turint didelés bendravimo patirties jai, kaip
jaunajai tyréjai, bus nelengva pristatyti savo
darba. Iki gynimo jums reikéty su Melanija
ne kartg repetuoti ir galiausiai pazaisti pri-
statyma prie$ klase ar mokytojy auditorija,
kad jgauty drasos ir pasitikéjimo savimi.

Dar viena Melanijos silpnoji vieta — sil-
pnas egocentrizmas ir mazas autonomisku-
mas bei didelé tolerancija. Siy veiksniy sg-
veika lemia tai, kad Melanija, kaip ir Flavijus,
lengvai pasiduota kity Zmoniy nuomonei ir
jai sunku, gal net nejmanoma, pakovoti uz
savo tiesa. Gali bati, kad jai atrodo, jog visi
teisUs, tik ne ji. Tai didelé skylé, pro kurig be-
siverziantis vanduo greitai paskandins jos,
kaip jaunos mokslininkés, valtj. Kad to neat-
sitikty, patartina jai treniruoti iskalbos, disku-
sijy, debaty, disputo meno gebéjimus.

Melanija laukia nurodymy, komandy,
paliepimy. Reikéty skatinti jos iniciatyva.
Kartais gal net jg ,paspausti’, kad ji prade-
ty galvoti savo galva, iskelty savas idéjas ir
siekty jas jgyvendinti. PradZioje tai gali bati
ir netinkamos idéjos, bet dél jos pasitikejimo
savimi stiprinimo uzgniauZzkite norg tuoj pat
sukritikuoti jos sidlymus.



Jei Melanija bdty pakankamai savaran-
kiska, jos tolerantiskumas nebudty trukdis.
Toleruodama kity mintis, idéjas, nuomone ji
galéty atsispirti jy poveikiui ir gebeéty laiky-
tis savosios tiesos. Dabar gi, bidama nedrasi
ir nepasitikinti, ji nesavarankiska. Jei Flavijus
jau iSbandé jvairias veiklos rasis, tai Melanija
gal dar net nepradéjo $iy paiesky. Nors sun-
ku pasakyti, gal ji ir turi kazkokig kokig nors jai
mielg veikla. Nieko arciau neprisileisdama, ji
ilgai islaiko savo paslaptis.

Ir, Zinoma, didelis jos trdkumas — men-
kas karybingumas. Galima jvairiai ugdyti
jos karybinguma, bet jei Melanijai pavykty
issivaduoti i$ jg kaustancios baimes, gedos,
nepasitikéjimo, tai visai galimas dalykas, kad
atsiskleisty tokie jos talentai, kuriy ji pati ne-
jtaré turinti.

Gvidas turéty kelti maziausiai rdpesciy,
nes visi jo asmenybe nusakantys parametrai,
isskyrus karybinguma, tolerancija ir emo-
cinj jautruma, yra labai auksti. Gvidas turi ir
karybingumo prady bei kity gebéjimy, rei-
kalingy jaunajam tyréjui. Jis yra dalyvaves
jaunuyjy mokslininky konkurse (deja, nelabai
sekmingai). Si,vaiksciojanti enciklopedija” ir
klasés paziba dalyvauja visur, kur tik gali. Jo
aukstas intelektas leidZia nesunkiai jsisavinti
mokomuosius dalykus. Gvidas — tikras Mela-
nijos kontrastas. Jis néra grupés lyderis kaip
Henrita, bet nuolat bdna démesio centre.
Per pamokas jis laido taiklias (kartais ir kan-
dzias) replikas, per pertraukas diskutuoja su
mokytojais, yra ne vieno mokyklinio renginio
siela. Jo pilna visur. Jis visada linksmas ir gerai
nusiteikes. Jj mégsta ir mokytojai, ir mokiniai.
Atrodyty, Gvidas — idealus mokinys ir tinka-
miausias kandidatas j jaunuosius tyréjus.

Taciau yra vienas dalykas, kuris temdo
Gvido tobuluma. Tai puikybé. Jo noras pir-
mauti, bati geriausiam i$ geriausiy, kartais
net pereinantis j puikavimasi savimi, yra di-
dziulis ir palengva tampa esminiu jo pasie-
kimy motyvu. Esant tokiai motyvacijai, gery
rezultaty ateityje negalima tikétis. Be to, jei
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Gvidas pamatys, kad mokslininko karjeros
greitai nepavyks padaryti, jis nueis j vadybos
ar kitg sritj.

Ir kuo ryskiau Sviecia jo puikybés saule,
tuo labiau jam pradeda stigti tolerancijos (ir
perdidelé, ir per maza tolerancija karybos re-
zultatui atsiliepia neigiamai). Tiesa, Henritos
tolerancija dar mazesné, taciau Gvidui tai ke-
lia didesnj pavojy. Henrita nieko netoleruoja
labiau formaliai, ,i$ principo’, dél paauglisko
protesto ar kad neprarasty lyderés pozicijy.
Atsisakiusi lyderés vaidmens, ji taps toleran-
tiskesné. Gvidas nepriima kity nuomonés
dél to, kad niekina visus aplinkui. Vertingas
téra jis pats. Jis gali sutikti su kity nuomone
tik tuomet, jei po ilgy diskusijy ir argumenty
karo tai bus jrodyta 120 procenty. Laiméjes,
pergale dziaugsis neilgai, nes musis deél tos
nuomoneés bus atnaujintas ir ne todél, kad
bdty surasta tiesa, bet tam, kad buty Gvido
virsus. Zinodami 3] jo bruoza daugelis klasés
draugy nesivelia su juo j ginCus, nes visi zino,
kad Gvido niekas nenugalés, net jei tiesa ir
ne jo puséje.

Aplink Gvida sklinda neapykantos ir pa-
niekos ,kvailiams” kaitra. Jis mano, kad toks
jo santykis su kitais Zmonémis yra pateisina-
mas ir negadina,sauniausio vaikino” jvaizdzio
(kurj jis stropiai puoseléja), nes, pasak jo, — vos
ne visi anekdotai yra apie kvailius, kitas jo ar-
gumentas — nebuk kvailas ir niekas i$ taves
nesisaipys! Gvido pasdaipos daznai humoro
formos. Jei Henritos pasaipa atvira, tai Gvi-
do - rafinuota lyg taiklus snaiperio SGvis.

Jo energingumu, ambicingais siekiais,
garbeés troskimu gali pasinaudoti aplinkiniai.
Jau dabar Gvidu naudojasi mokytojai rinkda-
mi taskus uz dalyvavima olimpiadose, vikto-
rinose, kituose renginiuose. Dél jo mokykloje
netgi vyksta tyli konkurencija. Tg Gvidas Zino
ar bent jaucia ir tuo jis patenkintas. Tai néra
labai blogai. Blogiau baty, jei beglostant Gvi-
do savimeile jo puikybeé dar labiau suveséty.
Susitvarkyti su didele puikybe — nepaprastai
sunku. Galimi padariniai — psichikos sutriki-
mai. Turédamas didelius ambicingus siekius,
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pakankamai energijos, nemazai patirties,
asmeninio Zavesio ir kity pranasumy Gvi-
das toli nueis. Jei pasirinks mokslininko kelig,
gana greitai gali tapti katedros vedéju, fakul-
teto dekanu ar instituto vadovu.

Mokyti Gvidg — sudétinga. Jei kas dirba
su juo kartu, visi nuopelnai tenka tik jam, jei
mokytojai jam pataria ar duoda pastabas, jis
praleidzia jas negirdom. Jei jo paklaustume-
te, kurie mokytojai jam padéjo pasiekti gery
rezultaty, jis atsakyty, kad visko pasieké
pats savo pastangomis. Dirbti komandoje
Gvidui sunku, nebent jis viskam vadovauja,
o aplink Sokingja paklusnios pelytés, pana-
Sios | Melanija.

Gvidas - tipiskas vieno veiksnio asme-
nybés pavyzdys. Daugelis Gvido charakte-
rio bruozy isplaukia i$ jo didelés puikybeés.
Démesio troskimas, ambicingi siekiai, smal-
sumas (gal net pereinantis | goduma Ziniy),
aiskus savo vertés zinojimas, panieka kitiems,
tolerancijos stoka, didelis egocentrizmas,
energingumas — visa tai noro bati geriau-
siam iSdavos.

Gvidas nesiima tokios veiklos, jei nemato
galimybés pirmauti. Tad jei jam nepasiseké
jaunyjy mokslininky konkurse, jis gali daugiau
ir nedaryti tiriamojo darbo. Norint po pralai-
meéjimo neprarasti Gvido, kaip jaunojo tyréjo,
reikéty jam paaiskinti, kad kopiant j sékmés
virsanes tenka patirti ir daugybe nesékmiy ir
kad kiekviena tokia nesekme yra gradinanti
patirtis. Jis gali aiskinti, kad jam nebejdomi
moksliné veikla, kad turi kity interesy, bet tai
tebus noras iSsaugoti savo jvaizd;.

Jei Gvidas ieskos lengviausiy keliy (o siek-
damas greito rezultato j tai jis linkes), jis gali
arba labai greitai pasiekti norimy tiksly, arba
negauti nieko. Jei jis nemoka suklupes atsi-
kelti, o nesekme iSgyvena kaip pasauline tra-
gedija, yra didelé tikimybe, kad bus antrasis
variantas. Jei jam sakysite, jog tik nevykéliai
pasiduoda po pirmo pralaiméjimo, Gvidas
gal ir grjs j mokslo sritj, bet kartu prisidésite
prie jo puikybés puoselégjimo.

Mokslinis tyrimas, kurj galéty atlikti Gvidas,
turi atitikti jo kompetencija. Tai nekelia pro-
blemy, nes ji nemenka. Jam sunkiau sugal-
voti kg nors nauja. O dél daugybés sukaupty
Ziniy Gvidas masto labai inertiskai. Tai jj vercia
priimti Sabloniskus sprendimus ir eiti pramin-
tu keliu. Todél jam reikalingas pajégus vado-
vas (gal net ne mokytojas, o mokslininkas),
kuris neleisty Gvidui nukrypti | smulkmenas,
nereikSmingus dalykus. Jei i$ pradziy bus pa-
sirinkta netinkama kryptis, Sis darbstuolis pa-
darys daug darbo, taciau vargu ar jo tyrimas
bus vertingas. Grei¢iausiai tai ir buvo viena is
jo nesékmés konkurse priezasciy.

Karybiniame darbe jam labai praversty
jvairas kdrybinio mastymo metodai, kuriuos
nesunkiai jsisavinty. Tik ar juos taikys? Meto-
dais pasinaudoti reikia ne vien iSmanymo,
bet ir kirybingumo.

Taigi, yra du karybingi jaunieji tyréjai
(Henrita ir Flavijus) ir du motyvuoti (Melanija
ir Gvidas). Kiekvienas i$ jy turi savy stiprybiy,
dél kuriy juos verta jtraukti j moksline veikla,
ir tam tikry problemuy, kurias reikia isspresti,
norint tikétis sekmes (2 lentelé).



2 lentelé. Mokiniy galimybiy vertinimas

| o1

Mokinys Stiprybés Problemos Galimi sprendimai | Uzduociy pobudis
Henrita Nemotyvuota, ' o Ra_kalawanoos labiau
- S : ’ Rasti autoritetg ir karybingumo, o ne
(stipri Labai kdrybinga, nesidomi mokslu, . - . )
o . ; atsargiai skatinti darbstumo. Atsiradus
karybinga energinga. nepastovi, L2 L .
. S doméjimasi mokslu. | motyvacijai, didesnés
asmenybeé) konfliktiska, jautri. S
apimties.
.. Ny Skuba.m]s, |§S|b|askes, Mazinti kaltés jausma| Sudarancios salygas
Flavijus Karybingas, nebaigiantis darby, |. . ST e
. . o S ir didinti pasitikéjima pasireiksti jo
(silpna visapusiskai gabus,|  turintis per daug o o . )
N o . ; savimi, padéti,susi- | platiems interesams,
karybinga placiy interesy, |interesy, neenergingas, o e . )
. P 2 kalbeéti” su vidiniu jgyvendinamos per
asmenybeé) paklusnus. nepasitikintis savimi, Kritiku [
bijantis autoritety. ' yiqlaa.
Melanija Nelabai karybinga, | ISmokyti planuoti ir
(stipraus . " blogai save vertinanti, | strategiSkai mastyti, |Reikalaujancios nedaug
e Labai darbsti, PR o o ..
vidinio disciolinuota. reikli per daug darbstiir reiklij didinti pasitikéjima | karybingumo, taciau
konflikto P ! | sau, blogai socialiai savimi, ugdyti didelés apimties.
asmenybeé) adaptuota, uzdara. karybinguma.
Gvidas Labai motyvuotas, | Nelabai klrybingas,
(étprps sumdome@s inertiskai mqs'tant}s, D|d|nt!.V|d|ne | Relkalaujandios didelés
iSorinés mokslu, turi demonstruojantis motyvacijg, ugdyeti k N
o o . . Zo ompetencijos.
motyvacijos | daug Ziniy, labai savo pranasuma, karybinguma.
asmenybé) | pasitikintis savimi. garbétroska.

Matyti, kad kai kurie jaunyjy tyréjy bruozai
yra ir stiprybé, ir silpnybé. Ka lems vienas ar
kitas bruoZas (teigiamas ar neigiamas pase-
kmes), priklauso nuo savybés stiprumo, aplin-
kybiy ir kity veiksniy saveikos.

Visiems budingas noras bdti geresniam
uz kitus (to nori ne tik Gvidas, Henrita, Fla-
vijus, bet ir Melanija, kuri savo darbstumu
bergzdZiai stengiasi pelnyti aplinkiniy Zmoniy
palankuma, démes;j ir kartu — gerg jos, kaip
asmenybés, jvertinima). Si emocija diegiama
nuo kadikystés ir puoseléjama nuo darzelio.
,Bak pirmas!, Aplenk kitus!, ,Negi negali bati
geriausias i5 visy?, ,Kodél nepasistengei, kad
nugalétum?” Taip iSugdomas garbeés, pripaZi-
nimo, démesio troskimas. Mums smagu, kai
musy vaikai ar mokiniai laimi, pelno prizus, nes
taip paglostoma musy paciy puikybé. Puiky-
bé, kaip ir daugelis reiskiniy, turi dvi puses. I3
vienos puses, noras pirmauti vercia siekti ge-
resniy rezultaty, bet tokia iSoriné motyvacija
kenkia veiklos kokybei. Be to, puikybe sukelia
kaltés jausma, depresija ir bendravimo pro-
blemy. Aktyvus, daug siekiantis kdrybingas

Zmogus gyvena jdomuy, turininga ir intensyvy
gyvenimg, taciau daznai patiria pralaiméjimy
kartélj, nusivylimus, didele konkurencija.

Jas, kaip,sunkiy” jaunyjy tyréjy mokytojas,
galétumeéte j darbg su jais ZiUréti kaip j tam ti-
krg i350K] (jei, Zinoma, Sis darbas jums jdomus).
Sudarykite savosios asmenybés veiksniy len-
tele, iSryskinkite silpniausius veiksnius ir imkite
spresti problemas. Rezultato link eikite etapas
po etapo (problemos objekty jvardijimas, in-
formacijos surinkimas ir t. t.), taikykite jvairius
metodus... ISsprende svarbiausig problema,
imkités kitos.

Tas pats zmogus gali ka nors daryti, gali ir
nedaryti. Nuo ko tai priklauso, jau aptaréme
ankstesniuose skyriuose. Problemos esmi-
niy priezasCiy nustatymas — vienas pirmujy
Zingsniy siekiant teigiamo rezultato.

Klaidinga manyti, kad ,blogiet]” turime pa-
versti j,gerietj”. Mes turime ne lauzyti asmeny-
be, kaip nors transformuoti jg ar atlikti kitokia
pedagogine intervencija, o sudaryti salygas ir
padéti jauno Zmogaus asmenybei formuotis
paciai.
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Siekiant tapti kurian¢ia asmenybe ar page-
rinti savo problemy sprendimo jgadzius, ba-
tina issiugdyti tokios asmenybés jprocius. Jie
issiugdomi atliekant tam tikrus karybos pra-
timus. Svarbiausia — turéti tikslg tapti kdréju
ir nuolat sistemingai bei kryptingai lavintis.
Jei mokinys uzsibrezé tapti mokslininku ir to
siekia, jis anksciau ar véliau juo taps. Gal jis
nebus antrasis Einsteinas, bet nuveiks daug
daugiau uz tg, kuris turédamas tyréjui batiny
gebéjimy nededa jokiy pastangy. Toliau pa-
teikiame patarimus ir pratimus, kurie padés
jums tapti,idéjy generatoriumi”,

Idéjy kvota. Kasdien treniruokite savo
prota. Nustatykite tam tikrg skaic¢iy naujy
idéjuy, kurias turite sugalvoti per vieng dieng
(pvz, po 5 kasdien). Po kurio laiko galite kvo-
tg padidinti. Sunkiausia bus pirmosiomis die-
nomis. Kvotos batina laikytis! Zinoma, galite
sugalvoti ir daugiau idéjy, negu nusimatéte.
Idéjy nevertinkite ir nesijaudinkite, jeigu jos
bus juokingos ar nejgyvendinamos. Jei ne-
siseka sukurti kg nors genialaus — nieko bai-
saus. Tempkite idéjas ,uz ausy” T. Edisonas
tikéjo, kad jo kasdieninés proto treniruotés ir
nustatyta idéjy kvota sau paciam ir bendra-
darbiams padéjo patentuoti 1093 iSradimus
(tik visai neseniai vienam japony isradéjui
pavyko sumusti §j rekordg). T. Edisonas buvo
nusistates padaryti vieng nedidel] isradimg
kas 10 dieny ir vieng stamby kas pusmet;.

Idéjy paieska. Naujy idéjy ieSkokite vi-
sur: pakelés reklaminiuose skyduose, pus-
nyje, debesyse, automobiliy numeriuose,
pauksciy ciulbesyje, siuksliy kravoje... Jdémy

zvilgsnj galite treniruoti ir specialiu pratimu,
kurj sugalvojo amerikieciy fotografas M. Vai-
tas (White).

I$sirinkite paveikslg ar fotografijg, kuri
jums patinka ir kurioje yra daug detaliy. sitai-
sykite patogiai, atsipalaiduokite. Nejudédami
Zilrékite | paveiksla 10 minuciy (nusistatykite
zadintuvg). Sutelkite démesj | paveiksla, ne-
leiskite sau jokiy laisvy asociacijy. Po signa-
lo nusisukite ir prisiminkite viska, kg matéte.
Stenkités atkurti paveikslg vaizdais, ne Zo-
dZiais. Priimkite paveiksla tokj, koks jis yra jasy
vaizduotéje. Po to, kai jusy vaizdinys ir jspudis
isblés, imkités jprasty darby, stengdamiesi
retsykiais mintimis iskviesti paveikslo vaizdinj.
Laipsniskai jums atsivers mazytés tiesos, ku-
rios gali atsirasti tik tuomet, kai jusy démesio
koncentracija yra maksimali. Prisiminkite pa-
veikslg daznai ir bdtinai vaizdiniais.

Kova su jprociais. Pagrindinis kary-
bingumo prieSas — automatizmas, inercija,
sablonai, standartai, jprociai, tradicijos, tai-
syklés. Todel griaudami savo elgesio ir mas-
tymo stereotipus ugdome kdrybinguma.
Nustatykite, kg atliekate negalvodami, jpro-
¢io vedami. | §j sgrasa pateks jprasti veiksmai,
darantys jusy gyvenima patogy. ISstudijave
$j sgrada, pasistenkite keisti jprocius vieng po
kito per dieng, savaite, ménes;...

Pakeiskite marsrutg j mokyklg ar darbg,
kitu laiku eikite miegoti, kiekvieng dieng klau-
sykités vis kitos radijo stoties, skaitykite vis
skirtingus laikrascius ar zZurnalus, susipazinki-
te su naujais Zmoneémis, iSméginkite naujus
patiekalus, pakeiskite skaitymo jprocius (jei
meégstate detektyvus, skaitykite publicistika),
vis kitoje vietoje leiskite laisvalaik].



Be to, galite pradéti keistai elgtis. Pvz,, is-
sivalykite dantis kita ranka, nei esate jprates,
i$ pagalviy, uzkloto ir kédés sukonstruokite
avangardine skulptdra, darykite manksta lyg
batuméte klounas ar pramoninis robotas,
apsirenkite Zaibiskai lyg pagreitinto filmo
herojus, apsiaukite skirtingy pory batus, is-
sikepkite kiausiniene su uogiene, valgykite
sriubg pagaliukais ar kuriam laikui iSvis pa-
slépkite jprastus stalo jrankius, kelias valan-
das pagyvenkite uzristomis akimis, pro du-
ris jeikite atbulomis, rasykite stebédami tai
veidrodyje, | savo vartojamy zodziy zodyna
jtraukite naujy zodziy ar pameéginkite atsi-
kratyti jprasty parazitiniy zodeliy...

Penas protui. Klrybingi Zmonés nuolat skai-

to. Tai teikia peno protui, istroskusiam naujos

informacijos ir idéjy. Stai keletas patarimy
skaitantiesiems:

e atsirinkite, kg skaitysite, perversti reikia
daug knygy, o skaityti reikia atsirinktas.
Klauskite saves:,Ar i knyga man bus nau-
dinga ugdant savo karybinguma?”;

e rasykite pastabas knygos parastése;

e iSdéstykite knygos turinj, paméginkite tai
padaryti dar prie$ perskaitydami knyga,
arba perskaite puse, bandykite pratesti;

e skaitykite biografinius romanus, nes juose
daug puikiy idéjy;

e skaitykite jvairiausias patarimy knygas (au-
tomobilistams, jauniesiems technikams,
sodininkams, radijo mégéjams ir t. t.);

e skaitykite mokslinius zurnalus, bandykite
iskelti savas gvildenamy problemy hipo-
tezes, kol dar nebaigéte skaityti;

o skaitykite publicistikg;

e galvokite, ir vel galvokite, iesSkokite proble-
my sprendimy, sasajy su savo veikla, sialy-
kite savus sprendimus;

e analizuokite perskaityta informacija.

Duomeny bankas proto Sturmui.
Kaupkite specialiai tam skirtoje dézéje, stal-
Ciuje ar spintoje iskarpas is zurnaly, citatas,
sarzus, reklaminius prospektus, mintis, idéjas,
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kurie gali jums sukelti asociacijy grandine. Jei
jums reikia naujos idéjos, atsitiktinai istraukite
porg lapeliy ir méginkite juose vaizduojamus
objektus mintimis kaip nors susieti, kad gim-
ty originali idéja. Jei ilgai to padaryti nepa-
vyksta, viskg sumaisykite ir traukite dar karta.

Permainos, kelionés. Jei ilgai nesiseka
iSspresti problemos ar apima nuobodulys,
eikite | muziejy, muge, paroda, biblioteka,
Zaisly parduotuve. Pasirinkite atsitiktinai kokj
nors daiktg ir raskite jo rysj su savo problema.
Dairykités, ieskokite, fantazuokite...

Nusikelti j tolimas Salis galima ir mintimis.
Arba keliauti galite po savo kambarj. |sivaiz-
duokite, kad jus aplanké marsietis ar is pra-
eities atvyko laiko keliautojas, ir méginkite
jam paaiskinti, kodél jums reikalingi esantys
daiktai ir kaip jie veikia.

Fiksavimas. Mintyse Smésteléjusi idéja
gali dingti, jei jos nepagausite uz,uodegos”.
Todél patartina turéti savo idéjy sasiuvinj. Ra-
Sykite savo dienorast]. Fiksuokite svarbesnius
jvykius, mintis, pastebéjimus. Po T. Edisono
mirties buvo rasti keli tGkstanciai jo uzrasy
knyguciy su isradéjo idéjomis, eskizais, pas-
tabomis. Svarbesniems dalykams galite skirti
atskirg sgsiuvinj ar uzvesti bylg. Nuolat pavar-
tant dienorastj gali kilti naujy minciy.

mis reikia rapintis, kad iSgyventy. Jas reikia
laikyti inkubatoriuje, kad apsaugotume nuo
grobuoniy, vagiy, konkurenty, kritiky. Kai
idéja subresta, ji tampa atsparesné isorés ne-
gandoms ir jau pati gali apsiginti. Taciau per-
nelyg ilgai savo idéjas laikyti Siltadarzyje taip
pat néra gerai, nes nejpratusi kovoti su isorés
priesais ji bus neatspari. Oponenty ataka yra
naudinga, bet ne idéjos uzuomazgos fazéje!

Svetimas idéjas paversti savomis. |dé-
jos nepatentuojamos, tad kazkur paskelbta
idéja yra visos Zmonijos nuosavybé. O modi-
fikuoti svetima idéja yra kur kas lengviau, nei
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sukurti nauja. Aptike gerg idéjg pasistenkite
su ja ,pazaisti”: kg nors padidinkite, kg nors
sumazinkite, sukeiskite dalis, pakeiskite for-
ma, savybes, pagreitinkite, suskaidykite, pasa-
linkite, apverskite aukstyn kojomis ar atlikite
kitokius pertvarkymus, kad gautumeéte nau-
ja kokybe. Tai galite daryti ir su savo senomis
idéjomis. Todél naujy idéjy karimo formulé
gali bati tokia: NI = £(SI), ¢ia NI - nauja idéja;
SI - sena idéja; f(SI) — seng idéjg modifikuo-
jantys proto veiksmai. Yra posakis, kad nauja
yra tai, kas pamirsta sena, tad praeities sgvar-
tyne galima rasti ir naudingy dalykuy.

Susidurus su problema patartina:

e nespresti problemos jauciant neigiamas
emocijas;

e problema spresti rastu (apradyti problema,
ka reikia rasti, sprendimus, piesti schemas...);

e nebijoti atmesti pirmiausia j galva Sovusias
idéjas (nepamirsti jy uzsirasyti);

e spresti ne aklai, o algoritminiu badu (tai-
kant taisykles, einant Zingsnis po Zingsnio
iki galutinio sprendimo).

Idéjy karéjas ir kirybingas problemy
sprendéjas turi laikytis tokiy ,taisykliy“:
nusistatyti ir laikytis idéjy kvotos;

visur ieskoti naujy idéjy;

keisti jorocius;

duoti peno savo protui;

susidaryti duomeny banka proto sturmui;
keliauti ir ieskoti naujy jsptdziy;

fiksuoti mintis, idéjas;

pernelyg anksti neskleisti savo idéjy;
svetimas idéjas paversti savomis.

Jei laikysités Siy patarimy ir kasdien tre-
niruosite savo prota, anksciau ar véliau tikrai
subrandinsite nuostabius vaisius.

Aktyvus ir pasyvus protas. Norint proble-
ma isspresti klrybiskai, reikia pertvarkyti tu-
rima informacija, intensyviai ieskoti galimy

varianty, kaip tik jmanoma keisti turimus
objektus. Jei mastymas yra pasyvus, origina-
lios idéjos iSkelti nepavyks.

PavyzdZziui, yra 10 degtuky, kurie vaizduo-
ja roméniskais skaitmenimis isreikstg lygt;.
Lygtis neteisinga. Ar galite nepridéje, neate-
me ir nepajudine né vieno degtuko padaryti
taip, kad lygtis baty teisinga?

XI+1=X

Pasyviai mastantis Zzmogus galvoja taip:
jei prie degtuky prisiliesti negalima, vadinasi,
nieko nepakeisime, uzdavinys neissprendzia-
mas! O aktyvusis masto taip: jei su degtukais
nieko negalime daryti, kg galime keisti, kad
lygtis bty teisinga? Kas, be degtuky, dar
yra? Si knyga, a8 pats.. O kas, jei j lygtj pa-
Zvelgtume i$ kitos pusés?

Suaktyvinti mastyma, palengvinti idéjy
paieska padeda jvairls metodai. Svarbiausia
nepamirsti jy taikyti. Nebdtina visy taikyti
kiekvienu atveju. Pasirinkite jums labiausiai
priimting ar tam uzdaviniui tinkamiausia
metoda. Taikyti juos galite laisvai. Metody
naudojimas turi bati smagus ir vaizduote sti-
muliuojantis procesas.

Individuali ir kolektyviné karyba. Siy
dieny issakiai kelia didelius reikalavimus
kdréjui, tad sudeétingas problemas spren-
dZia kdrybinés grupés ar dideli kolektyvai
(reikalinga jvairiy specialisty kompeten-
cija). SprendZiant problemas kolektyviai,
iskyla Zmoniy tarpusavio suderinamumo,
jvairiy mastymo ir asmenybiy tipo toleravi-
mo klausimy (kai kurie Zzmonés yra labiau
linke generuoti idgjas, kiti — jas kritikuoti,
treti — iSplétoti pateiktg mintj). Kdréjy gru-
pé yra optimali, kai joje yra apie 7 asmenis.
Jei grupé yra mazesné, sprendimo procesas
gali jstrigti, joje gali nebati visy reikiamy as-
menybés tipy; jei didesne — iskyla pasyviy
grupés nariy pavojus. Svarbus yra grupés
vadovo vaidmuo.



Proto audrinimas. Osborn (1953) dar
pries Antrajj pasaulinj karg pasidlé grupei
skirtg metoda. Pagrindiniai Sio metodo
principai: verbalinés ir neverbalinés kritikos
draudimas, idéjy gausa, tolesné idéjy plétra.
Proto audrinimo esmé — atskirti idéjy karimo
etapa nuo sukurty idéjy vertinimo. Kuriant
badtinai fiksuojamos visos pasitlytos idéjos,
0 jas perzidri, jvertina ir atrenka specialistai.
Kad procesas buty veiksmingas, idéjy kari-
mui turi vadovauti patyres lyderis.

Proto audrinimo metodai Siandien turi
daug atmainy (taikomi kity metody ele-
mentai, jtraukiami nauji etapai, naudojama
kompiuteriné jranga, internetas ir kt). Sis
metodas — placiausiai taikomas kdrybinio
mastymo metodas. Jo pranasumas — pa-
prastumas. Taciau jis netinka sudétingoms
problemoms spresti, nes idéjy karimo metu
daZniausiai pateikiamos $abloniskos, o ne
karybinés idéjos.

Klausimy sarasas. SprendZiant proble-
ma ir ilgai nerandant atsakymo, patartina
paklausti ir saves (Kas? Kg? Kur? Kada? Kaip?
Kodeél?). Klausimy gali bati paciy jvairiausiy.
Kuo daugiau - tuo geriau. Uzduotas klausi-
mas skatina mastyma tam tikra kryptimi.

Sinektika. Metodas (Gordon 1961) ski-
riasi nuo Proto audrinimo tuo, kad grupé
specialiai apmokoma 2 savaiciy kursuose.
Procesas vyksta 9 etapais. Taikomos ketu-
rios analogijos: asmeniné (persikeliama | ti-
riama objekta), tiesioginé (ieskoma panasiy
uzdaviniy sprendimy), simboliné (suformu-
luojamas vaizdingas uzdavinio esmés api-
bréZimas), fantastiné (jsivaizduojama, kaip
uzdavinj spresty pasaky ar fantastinio kari-
nio personazai).

Morfologiné analizé. Sj metodg 1942 m.
sukaré F. Cvikis (Zwicky). Morfologiné anali-
ze —tai sisteminga ir visiska visy galimy fakto
ar objekto modifikacijy analize. Sis metodas
pasalina aklg varianty paieska, taciau turi
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principinj trakuma: jame néra tinkamiausiy
varianty atrankos taisykliy. Norint aprépti ku-
riamos techninés sistemos struktdras, reikia
sukonstruoti milziniska morfologinj kontei-
nerj, kuriame tilpty kuo daugiau pozymiy ir
daug ty pozymiy realizavimo galimybiy.

Minciy zemélapiai. Lapo centre uzraso-
ma (pavaizduojama) pagrindiné problema ir
nuo jos tesiamos jvairios mintys, idéjos... I3
centrinio vaizdinio lyg spinduliai pieSiamos
linijos, ant kuriy rasomi ZodZiai. Linijos ilgis
lygus Zodzio ilgiui. Vartoti reikia kertinius
(reiksminius) zodzius. Zodzius galima jungti
asociatyviais rysiais. Patartina naudoti spal-
vas. Galima pripiesti paveiksliuky. Minciy ze-
mélapiai taikomi siekiant susisteminti zinias
(perskaitytoms knygoms konspektuoti, ruo-
Siantis pranesimui, planuojant busimus dar-
bus, archyvuojant duomenis), taip pat naujy
idéjy paieskai.

Sedios mastancios skrybélés. Sesiy
skrybeliy metodas (de Bono 2008): Sesios
metaforiskos skirtingy spalvy skrybélés ati-
tinka pagrindinius mastymo tipus. Grupés
moderatorius sprendzia, kurig skrybéle tuo
ar kitu metu uzsideti, ir visi dalyviai kuria
idéjas, susijusias tik su tos skrybélés reikSme.
Balta skrybélé — informacijos paieska; Raudo-
na skrybélé siejama su jausmais, intuicija ir
emocijomis; Juoda skrybélé jspéja apie rizika,
pasako, kodel kas nors gali nepasisekti; Zalia
skrybeéle sitlo kelti naujas idejas, teikti pasit-
lymus, nagrinéti alternatyvas, mastyti apie
galimybes; Mélyna skrybélé valdo mastymo
procesg; Geltona skrybélé skatina atkreipti
démesj j pasidlymo pranasumus.

Kitos problemy sprendimo strategijos,
euristikos ir metodai. DaZniausiai naudoja-
mos problemy sprendimo strategijos, euris-
tikos ir metodai:

1. UZduoties skaidymo strategija. Spren-
dimo ieSkoma atmetant kuo didesnius
paieskos laukus.
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2. Sprendimas nuo galo. Si strategija efek-
tyvi, kai Zinomas sprendinys. Jei jis nezinomas,
méginama jsivaizduoti idealy sprendima.

3. Kopimo | kalng strategija. Problema
sprendziama etapas po etapo artéjant prie
tikslo.

4. Tyrimas. leskoma, kas rasoma apie
sprendziamg problemag ir panasiy problemy
sprendimy literatGros Saltiniuose.

5. Prielaidy apvertimo strategija. Sura-
somos visos prielaidos apie sprendziama
problemg ir visos jos apverciamos ,aukstyn
kojomis”.

6. Analogija. leSkoma, ar néra iSspresta
panasi problema, ir méginama rastg spren-
dima pritaikyti sprendziamai problemai.

7. Hipoteziy tikrinimo strategija. Randa-
mas problemos paaiskinimas ir véliau mégi-
nama jrodyti prielaida.

8. Duoti daugiau laiko. Laiko stoka — savo-
tiskas ceitnotas — gali priversti protg apsistoti
ties vienu ar kitu sprendimu ir nebeieskoti
naujy.

9. Inkubacija. Kurj laikg sprendziama pro-
blema, po to sustojama tikintis, kad pasgmo-
né isspres problema.

10. Modeliavimas. Kuriami
problemos sprendimo modeliai.

11. Jrodymas, kad problema neisspren-
dziama. Jrodymy silpnosios grandys gali nu-
rodyti sprendimy paieskos pradzios vieta.

12. Esminiy priezasciy paieska. Si strate-
gija remiasi prielaida, kad problemos turi pa-
grindine priezastj, kurig pasalinus iSnyksta ir
pati problema.

13. Apribojimy teorija. leSkoma, kas la-
biausiai trukdo vykti vienam ar kitam proce-
sui, ir Salinamos ar sumazinamos kliditys.

14. ,Démesys, atidumas ir tikslingas dar-
bas”. Metodas remiasi didZiyjy karéjy darbo
analize. Karybinés idéjos retai ateina staiga.
Geri kUrejai pasirinktoje srityje uoliai dirba la-
bai ilgg laikg ir suformuluoja daugybe idéjy.

abstraktUs

Bandymy ir klaidy metodo trikumai.
Visi Siame skyriuje pateikti metodai yra nuo

akmens amziaus taikomo Bandymy ir klaidy
metodo modifikacijos. Juos, palyginti su al-
goritminiais metodais, nesunku jsisavinti ir
taikyti, nes yra labai paprasti ir suprantami.
Visais Siais metodais stengiamasi gauti kuo
daugiau idéjy, o véliau jas perzidréti ir at-
rinkti tinkamiausias, taciau kyla atrankos pro-
blema. Kai kurie metodai aktyvina smegeny
veiklg, taciau juose néra jokio mastymo iner-
cijg blokuojancio mechanizmo. Sie metodai
tinka spresti nesudétingiems, daugiausia or-
ganizaciniams ar vienos srities uzdaviniams.

Siy metody esmé — kuo daugiau idéjy,
tuo geriau. Deja, dauguma proto audrinimo
ar kitu panasiu budu gauty idéjy yra jprastos
ir standartinés. Pagrindinis Siy metody traku-
mas — akla sprendimo paieska. Pasikliaujama
intuicija, laukiama jkvépimo, nusvitimo ar lai-
mingo atsitiktinumo. Problemos sprendimo
sékmé priklauso nuo Zmogaus asmenybés
bruozy, savybiy, ypatumy, gebgjimy (todél
kai kas juos vadina psichologiniais Zmogaus
klrybinguma aktyvinanciais metodais). Sie-
kiant padidinti $iy metody efektyvuma, rei-
kia kviesti tinkamy savybiy turin¢ius Zmones
ir sudaryti krybai palankias salygas.

Algoritminio metodo strategija priesinga
bandymy ir klaidy metodui. Cia iskart eina-
ma optimaliy sprendimy link aplenkiant di-
dzZiule nekdrybisky ir neefektyviy sprendimy
sritj. ISradybiniy uzdaviniy sprendimo teorija
paremtas algoritmas leidZia per kelias valan-
das iSspresti sudétingas, daugelj mety jpras-
tais badais sprendziamas problemas, taciau
jo jsisavinimui reikia daug laiko, pastangy ir
kvalifikuoto déstytojo.

Algoritmas — taisykliy ir nuosekliai isdes-
tyty zingsniy sistema. Algoritmai gali bati
bendri (tinkantys didelei problemy grupei),
specializuoti (pritaikyti tik vienai uzdaviniy
grupei), paprasti ir labai sudétingi. Toliau
pateiksime Sisteminio isradybinio mastymo



metodg (Horowitz 2004), sukurtg pagal I3ra-
dybiniy uzdaviniy sprendimo teorija (Alts-
huller 1985). Algoritmas apima daugiau kaip
50 Zingsniy, 40 pagrindiniy principy, daugy-
be taisykliy ir operacijy. Jis sukurtas remiantis
keliy desimciy tukstanciy auksto lygio isradi-
my analize, atrastais désningumais, isradybi-
nio mastymo principais. Norint jsisavinti $ig
metodika, reikia mazdaug 200 val. mokymo
kurso. Siuo metu ji turi daug pasekéjy visa-
me pasaulyje.

Sisteminio  isradybinio  mastymo  (angl.
Advanced Systematic Inventive Thinking, SIM)
metoda sukdre R. Horvicas (Horowitz). Algo-
ritmas pritaikytas ne tik inzineriniams uzdavi-
niams spresti. Metodikoje taikomos Uzdaro
pasaulio ir Kokybés pakeitimo taisyklés bei
penki proto jrankiai: Nauja funkcija, Naujas
objektas, Simetrijos suardymas, Dalyba ir
Objekto pasalinimas. Algoritmas turi keturis
zingsnius.

Principai, tinkantys visiems efektyviems
sprendimams. Efektyvus sprendimas yra
toks, kuris iSsprendzia problema, nesuke-
lia neigiamy pasekmiy ir duoda didZiausig
naudg esant maziausioms sgnaudoms. Ka-
rybiski ir efektyvas sprendimai atitinka to-
kius principus:

e Panasumas (sprendimas panasus j patj pa-
prasciausia sprendimg);

e Unikalumas (sprendimas neturi jokiy ana-
logy ir labai skiriasi nuo panasiy uzdaviniy
sprendimuy);

e Idealumas (problema iSsisprendzia tarsi
savaime);

e Problema yra sprendimas (problemos su-
kéléjas issprendzia problema).

Uzdaro pasaulio taisyklé. Problemg
spresti pradedame nuo paprasciausiy idéejuy.
Netrukus idéjos ima kilti viena po kitos. Tos
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idéjos atsiranda automatiskai, nes prisime-
name panasias problemas ir jy sprendimus.
Kai tos idéjos nepadeda isspresti problemos,
imame ieskoti sprendimy, kurie laipsniskai
tolsta nuo paprasciausio sprendimo ir kuo
toliau, tuo labiau ima nuo jo skirtis. Taip nu-
tolstame nuo paprasciausio sprendimo, ir
kartu nuo... karybisko sprendimol!

Sprendéjas stengiasi pasitelkti papildo-
mus objektus, kuo labiau modifikuoti esa-
mus ir ieskoti kuo sudétingesniy kdrybiniy
idéjy. Sis kelias duoda daug sanaudy rei-
kalaujancius (neefektyvius) ir nekarybiskus
sprendimus. Tam, kad sprendéja apsaugotu-
me nuo $io klaidingo kelio, jvedame Uzdaro
pasaulio taisykle. Pries jg suformuluodami,
apibrésime pagrindines savokas.

Problemos pasaulis — tai paprasciausia
objekty, esan¢iy problemos aplinkoje, vi-
suma. Tuos objektus galima suskirstyti j dvi
grupes:

1. Problemos objektai (tai objektai, kurie
sukuria problema, objektai, kurie pernesa
problema, ir, galiausiai, aukos - tiesiogiai
problemos veikiami objektai).

2. Aplinkos objektai (tai objektai, kurie yra
problemos erdvéje, bet nekuria pacios pro-
blemos ar néra jos veikiami).

Nereikety pamirsti aplinkos objekty, nes
jie kartais gali padéti isspresti problema.

Objektas yra esybeé, egzistuojanti erdvé-
je ir laike, turinti savybiy, kurios ja skiria nuo
aplinkos. Objekto egzistavimas gali bati fizi-
nis (konkretaus daikto pavidalu) ar abstraktus
(kaip, tarkim, poreikis taupyti laika). Nesunku
sumaisdyti patj objektg su jo charakteristiko-
mis (pavyzdZiui, plyta yra objektas, bet jos
svoris yra charakteristika). Problemos pasau-
lyje téra objektai be savo charakteristiky.

Sprendimas  pakeicia problemos pasaul].
Objekty pridedama, jie pasalinami ar keicia-
mi, kol gauname kitg pasaulj, kuriame pro-
blema iSnyksta ar labai sumazéja. Tai spren-
dimy pasaulis. Kiekvienas sprendimas turi
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savgjj sprendimo pasaulj. Kai kuriais atvejais
problemos ir sprendimo pasauliai beveik
identiski (t. y. tiek problemos, tiek sprendimo
pasaulyje yra tie patys objektai). Bet yra kd-
rybisky sprendimy, kurie gerokai nutole nuo
savo problemos pasaulio:

1. sprendiniai, rasti pasalinus kai kuriuos
objektus i$ problemos pasaulio;

2. sprendiniai, rasti pridéjus naujy, to pa-
ties tipo kaip ir originalds, objektuy.

Uzdaro pasaulio taisyklé. | karybisko
sprendimo pasaulj negalima jnesti naujos
rasies objekty, kuriy nebuvo problemos pa-
saulyje. Tai pagrindiné sisteminio isradybinio
mastymo taisykle. Uzdaro pasaulio taisyklé
galioja mastymo ar konceptualiame lygme-
nyje. Jos tikslas — sukliudyti mums automatis-
kai, nesgmoningai ieskoti naujy objekty. Kai
idéja surasta, niekas nekliudo pridéti naujy
objekty, kurie padéty jgyvendinti idéja. |gy-
vendinimo etapu Uzdaro pasaulio taisykle
jau nebegalioja. UZzdaro pasaulio taisyklé
kalba apie problemos pasaulio panasuma j
sprendimo pasaulj. Reikia taisyklés, kuri nu-
sakyty skirtumus tarp ty pasauliy.

Kokybés pakeitimo taisyklé. Skirtu-
mus tarp problemos ir sprendimo pasauliy
nusako Kokybés pakeitimo taisykle. Pries
formuluodami Sig taisykle, apibrésime keletg
sgvoky.

Bloginantis veiksnys — komplikuoja si-
tuacija ir jg blogina.

Gerinantis veiksnys — gerina situacija.

Neutralus veiksnys — niekaip neveikia
situacijos.

Kokybinio pakeitimo salyga: maZiau-
siai vienas bloginantis problemos pasaulio
veiksnys turi bati pakeistas j gerinantj ar neu-
traly veiksn.

Nekdrybiskai sprendziant problema, sten-
giamasi mazinti bloginantj veiksnj. Kirybingi
isSradéjai masto kitaip — jie stengiasi esama
priklausomybe apversti aukstyn kojomis, t. y.

iesko budy, kaip padaryti, kad sistemg blo-
ginantis veiksnys nedidéty, stipréjant blogi-
nanciam veiksniui, ar net bloginantj veiksnj
paversti naudingu veiksniu.

Idealus galutinis rezultatas. Kai kurios
problemos lengvai issprendziamos, jei pra-
dedame nuo kito galo (atsakymo) — idealaus
problemos sprendimo. Idealus sprendimas
yra toks, kai problema issisprendZia tarsi sa-
vaime, be jokiy sgnaudy, reikiama funkcija
(norimas veiksmas) atliekamas be iki tol ba-
tino objekto. Idealaus problemos sprendimo
formuluotéje paprastai vartojami ZodZiai
,pats’,pati’, ,patys” ir pan.

Mastymo jrankis ,Nauja funkcija®. Proble-
mas sprendziant $iuo mastymo jrankiu algo-
ritmo Zingsniai yra tokie:

1. Nusakyti Problemos pasaulj: surasyti
Problemos ir Aplinkos objektus.

2. Apibrézti norima veiksma: apibrézti blo-
ginantj fenomeng; apibrézti norima veiksma.

3. Pasirinktam objektui suteikti NAUJA
FUNKCIJA: parinkti problemos ar aplinkos
objektg ir uzradyti tokj sakinj: [Pasirinktas
objektas] atliks [norimq veiksmq].

4. 1déjos iSvystymas: sukurti gyva paveiks-
l3, kaip objektas ,atlieka savo pareigqy”.

Jei kyla sunkumuy, galvoti apie objekto
pakeitimus ar tam tikros jo dalies panaudo-
jima. Surasyti idéjg keliais sakiniais. Apibrézti
salygas, kuriy reikia, kad idéja, veikty” ISreiksti
abejones dél idéjos jgyvendinimo. Patikrinti,
ar sprendimas atitinka Kokybés pakeitimo
taisykle.

Pavyzdys. T. Edisonas vandens pumpa-
vimo jtaisg buvo pritaises prie dury ir visi
jo lankytojai bei namiskiai pripumpuodavo
jam vandens. Zmones stebéjosi: toks didis
isSradéjas, o negali patepti vyriy, kad lengviau
darinétysi durys! Jei $ig problema sprestume
Sisteminio isradybinio mastymo metody,
Problemos pasaulyje tarp Aplinkos objekty
baty ir lankytojai, kurie atlikty norima veiks-



ma,pumpuoti vandenj”. Na, o durys ir pom-
pa yra sprendima realizuojanti sistema. Lan-
kytojui (objektui) suteikta nauja funkcija.

Mastymo jrankis ,Naujas objektas”. |
Sprendimo pasaulj jneSame naujg objekta,
kuris atlikty norimga veiksma. Naujasis objek-
tas yra tokio pat tipo objektas, kaip ir esantis
Problemos pasaulyje.

Algoritmas:

1. Nusakyti Problemos pasaulj: suradyti
Problemos ir Aplinkos objektus.

2. Apibrézti norimg veiksma: apibréz-
ti bloginant] fenomeng; apibrézti norimg
veiksma.

3. ] sprendimo pasaulj jnesti NAUJA
OBJEKTA: parinkti problemos ar aplinkos
objekta ir uzrasyti tokj sakinj: Naujas objektas,
tokio pat tipo kaip [pasirinktas objektas], atliks
[norimq veiksmq].

4. |déjos iSvystymas: sukurti gyva paveiks-
l3, kaip objektas ,atlieka savo pareiga”

Jei kyla sunkumuy, galvoti apie objekto
pakeitimus ar tam tikros jo dalies panaudo-
jima. Surasyti idéja keliais sakiniais. Apibrézti
salygas, kuriy reikia, kad idéja,veikty” 13reiksti
abejones dél idéjos jgyvendinimo. Patikrinti,
ar sprendimas tenkina Kokybés pakeitimo
taisykle.

Pavyzdys. Turistai Atény Akropolyje
meégsta atminimui pasiimti gabalélj antikos
Sedevro. O kadangi turisty srautas labai di-
delis, senovés architektdros paminklui iskilo
rimta grésmeé. Apsaugos komanda sumané
atvezti paprastos skaldos i$ aplinkiniy vieto-
viy ir, kol néra turisty, isbarstyti jg istoriniame
pastate. Taip j Problemos pasaulj jnestas nau-
jas to paties tipo objektas (netikra, neistoriné
skalda) isgelbéjo Akropolj.

Mastymo jrankis ,Dalyba“ Objekta su-
skaidome (padalijame) | atskiras dalis. Dalis
pertvarkome erdvéje ir laike taip, kad is-
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sprestume problema. Skaidymas ir dar kiti
du jrankiai (Simetrijos suardymas ir Objekto
pasalinimas) Siek tiek skiriasi nuo pirmujy
dviejy tuo, kad, uzuot ieskoje norimo veiks-
mo ir jo agento, darome pakeitimus Proble-
mos pasaulyje ir po to ieSkome karybisko
sprendimo.

Algoritmas:

1. Nusakyti Problemos pasaulj: suradyti
Problemos ir Aplinkos objektus.

2. Atlikti SKAIDYMA: pasirinkti objektg; su-
rasyti jo dalis ar daliy dalis; uzrasyti sakin;:

[Pasirinktas objektas] bus padalytas j [daliy
sqrasas] ir bus reorganizuotas erdvéje ir laike.

3. Sprendimas: jvairiais budais reikia ,zais-
ti reorganizuojant objekto dalis taip, kad pa-
siektume problemos sprendima.

Mastymo jrankis ,Simetrijos suardy-
mas”. Suardome objekto simetrijg taip, kad
iSsprestume problema. Kai susiduriame su
simetriska situacija, mastymo inercija lemia
simetriskg mastyma, todél simetrijos suardy-
mas gali duoti netikéty sprendimy.

Galimos simetrijos rasys:
1) objekto viduje (vidiné objekto simetrija);
2) laike (bégant laikui, niekas nesikeicia);
3) grupeéje (kiekvienas grupés objektas
turi tg pacia savybe).
Simetrija — ne vien geometriné sgvoka.

Algoritmas:

1. Nusakyti Problemos pasaulj: surasyti
Problemos ir Aplinkos objektus.

2. Suardyti simetrija: pasirinkti objektg;
surasyti objekto kintamybes:

a) simetrija erdvéje:

Skirtingose vietose [pasirinktas objektas]
turés skirtingas [pasirinkto kintamojo] vertes.

b) simetrija laike:

Skirtingu laiku [pasirinktas objektas] tures
skirtingas [pasirinkto kintamojo] vertes.

C) grupés simetrija:
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Kiekvienam objektui grupéje [pasirinktas
objektas] turés skirtingas [pasirinkto kintamo-
jo] vertes.

3.leskoti sprendimo: pasirinkti vieng is su-
kurty sakiniy; kurti kiek galint realesnj naujos
situacijos vaizda ir galvoti, k3 reikia padaryti,
kad gautume sprendima.

Mastymo jrankis ,Objekto pasalini-
mas”. |3 Problemos pasaulio pasaliname vie-
ng ar kitg objekta. Pasaline objekta ieSkome,
kas atliks jo funkcija.

Pavyzdys. NASA inZinieriai, konstruojan-
tys Menulio salygoms tinkancia transporto
priemone, susiddré su problema. Ménulyje
tarp dienos ir nakties temperatdry yra di-
dZiulis skirtumas (nepaprastai karsta dieng
ir labai 3alta nakt)). Kaip sukonstruoti trans-
porto priemonés zibintus, kad atlaikyty di-
delj temperataros svyravima? Zibintai buvo
sukonstruoti, tac¢iau bandymai parode, kad
lempuciy stiklas neatlaiko Ménulio tempe-
ratdros kaitos. InZinieriai émé ieskoti atspa-
resnio stiklo, bet nerado tinkamo. Jie gal-
vojo apie stiklo Sildymo sistema, taciau tai
sudétinga ir brangu. Visas procesas pateko
j aklaviete, kol galiausiai vienas susuko: ,O!
Viskas, kg reikia padaryti... visiskai pasalinti
stiklg!” Stiklinis gaubtas apsaugo kaitinimo
sililelj nuo atmosferos deguonies, kad greitai
nesudegty. Méenulis neturi atmosferos. Taigi,
Meénulyje lemputés apgaubti stiklu nereikia!

Vienoje laboratorijoje buvo tiriamas meta-
ly atsparumas koncentruotos rugsties po-
veikiui jvairiomis aplinkos sglygomis. Siam
eksperimentui buvo pagamintas specialus
konteineris, kuriame galima nustatyti norima
jame esancios rugsties temperatdrg ir slégj. |
konteinerj dedami keliy kubiniy centimetry
dydZio metalo kubeliai ir nustatoma tempe-
ratlra bei slégis. Po tam tikro laiko metalo
kubeliai isSimami ir tiriamas ragsties poveikis

metalui, t.y. kaip vienas ar kitas metalas buvo
iséstas ragsties.

Taciau ragstis édé ir konteinerj. Todél
konteineriai buvo kei¢iami labai daznai, o
tai didino eksperimento kaina. Kg daryti, kad
apsaugotume konteinerj nuo rugsties po-
veikio?

Paméginkite toliau neskaityti ir sava-
rankiskai iSspresti Sig problema. Kai jau
turésite kokj nors sprendima, skaitykite
toliau.

Spresime 3ig problema naudodamiesi Nau-
jos funkcijos jrankiu. Sio jrankio taikymas su-
sideda i$ keturiy etapuy:

1. Problemos pasaulio aprasymas.

2. Norimo veiksmo apibréZimas.

3. Naujos funkcijos priskyrimas pasirink-
tam objektui.

4. Gautos idéjos iSvystymas.

Pritaikome §j procesa konteinerio proble-
mai spresti.

1. Problemos pasaulio aprasymas.
Surasome Problemos objektus. Geriausia
juos suradyti taip, kad pirmasis sarase atsidur-
ty pats reikSmingiausias objektas, po to — ne
toks svarbusirt. t.

Problemos objektai: rigstis, konteineris.

Rugstis, be abejo, yra svarbiausias 3$ios
problemos objektas — jis éda i5 metalo pa-
gamintg konteinerj, o tai ir sukelia problema.
Konteineris — taip pat problemos objektas,
jis —auka, rtgsties veikiamas objektas. O mé-
giniai? Kodél jie néra problemos objektai?
Ar meéginiai kg nors veikia? Ar juos kas nors
veikia? Tad kodeél jie turéty bati problemos
objektai? Taciau jei neblty méginiy, nereiké-
ty nei konteinerio, nei ragsties. Bet kai mes
kalbame apie problemos objektus, turime
galvoje tuos objektus, kurie tiesiogiai susije
su pacia problema, nepriklausomai nuo to,
kodél jie ¢ia yra.

Aplinkos objektai: méginiai, laboratorija
(taip pat galima jtraukti).



ISvardyti objektai yra ne tik problemos
objektai, bet, pagal Uzdaro pasaulio taisykle,
jie taip pat yra ir... sprendimo objektai.

Apraséme Problemos pasaulj. Dabar rei-
kia apibrézti norima veiksma.

2. Norimo veiksmo apibréZimas.
Nusakome veiksma, kuriuo galima isspresti
problema. Tai padarome dviem Zingsniais:

1. Nusakome kenkiantj ar nepageidauja-
ma reiskinj.

2. Norimg veiksma formuluojame remda-
miesi kenksmingo fenomeno apibrézimu.

Stai keletas patarimy, kaip apibrézti ne-
pageidaujama reiskinj: uzrasykite faktg kons-
tatuojantj trumpa sakinj; venkite karybisku-
mo ar sudétingumo (jiems cia ne vieta ir dar
ne laikas); naudokite objektus i Problemos
pasaulio; kenksminga reiskinj nusakancio sa-
kinio konstrukcija turéty bati tokia:,Objektas
A objektui B kenkia X budu"

Problemos kenksmingas reiskinys galety
bati toks: Rugstis éda konteinerj.

Suprantama, po to, kg dabar perskaitéte,
galite pagalvoti, jog tai nepanasu j kdrybinj
mastyma. Zengiant siuo algoritmu pirmuo-
sius tris Zingsnius kaip tik patartina kuo la-
biau vengti jmantrumo, karybiskumo, su-
détingumo; reikia mastyti kuo paprasciau ir
stengtis grieztai laikytis taisykliy.

Toliau nusakome norimg veiksmg s
kenksmingo reiskinio apibrezimo.

Stai patarimai: veiksmo apibrézime turi
bati veiksmazodis; veiksma apibréZiame tie-
siogiai pagal kenksmingo reiskinio apibrézi-
ma; kuo paprastesnis apibrézimas, tuo ge-
riau. ApibréZimas turi bati trumpas; veiksma
nusakantis sakinys turéty buti toks: ,Neleisti
objektui A kenkti objektui B X badu”.

Nagrinéjamu atveju norimo veiksmo api-
bréZimas bty toks: Neleisti rugsciai ésti kon-
teinerio.

Vél gavome paprastg banaly sakinj. Jau
buvo rasyta, kad karybiski sprendimai yra
labai panasds j pacius paprasciausius. Taip
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yra todél, kad paprasti ir kdrybiski sprendi-
mai grindziami tuo paciu veiksmu. Veiksmas
yra paprastas, bet tai, kad $j veiksmg atlieka
Uzdaro pasaulio objektas, sprendima padaro
nepaprasta, originaly ir kdrybiska.

Taigi, turime objekty sarasy ir veiksma.
Dabar mums belieka pasirinktam objektui
priskirti norimg veiksma. Tai padarome tre-
Ciojo etapo metu.

3. Naujos funkcijos priskyrimas pasirink-
tam objektui.
Dabar paséjama idéjos sékla, kuri véliau su-
dygsta irisskleidZia sprendimo Ziedus ar... grjz-
tame | iSeities taskg ir ieSkome naujos idéjos!
Nauja funkcija objektui priskiriama tokiu saki-
niu: [Pasirinktas objektas] atliks [norimg veiks-
ma]. Paprastai prie$ atliekant tolesnius Zings-
nius, pasirenkame vieng objekty ir sukuriame
vienq sakinj. Bet norédami geriau paaiskinti
sprendimo procesg, sukursime tris sakinius:
Rugstis neleis ragsciai ésti konteinerio.
Konteineris neleis rigsciai ésti konteinerio.
Meginiai neleis rgsciai esti konteinerio.
Matome, kaip algoritmas visiskai be musy
jsikisimo sukare tris sprendimy koncepcijas.
Kiek suraséme objekty, tiek, vos ne automa-
tiskai, gauname sprendimo idéjy.

4. Idéjos iSvystymas.

Vystome per treCigjj etapa sukurtas idéjas, kol
subrandiname sprendima. Pirmiausia minty-
se turime susikurti kuo konkretesnj objekto,
atliekancio nauja funkcijg (veiksma), vaizdin;.
Jei to nepavyksta padaryti, tai galbdt pasi-
rinktas objektas negali atlikti pageidaujamo
veiksmo. Todél batina... jj pakeisti kitu ar... pa-
naudoti tik jo dalj.

Sukdre rysky vaizdinj, aprasome idéja ir

iSkeliame tokius klausimus:

e kaipistiesy Problemos pasaulio objektus ap-
saugome nuo nepageidaujamo reiskinio?

e kokia kryptimi eidami galime jgyvendinti
idéja?
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e kokiomis prielaidomis remiasi sprendi-
mas?

e kokioms salygoms esant sprendimas bus
realus?

e ar yra kokiy nors abejoniy dél veiksniy,
kenkianciy jgyvendinti idéja?

Grjzkime prie nagrinéjamo uzdavinio ir
pazitrékime, kaip galime iSvystyti gautas idé-
jas. Imame pirmajj sakinj: Ragstis neleis rugs-
Ciai esti konteinerio. Sis sakinys atrodo absur-
diskas, nes kaip gali rGgstis veikti ragstj?

Déemesio! Negalima iskart atmesti né vie-
nos idéjos, gautos siuo algoritmu, kol visiskai
nejsitikinta jos nerealumu. Pagrindiné metodo
mintis yra ta, kad mes turime perzidreti visus
galimus sprendimus, kurie mums greiiau-
siai ir neateity j galva be Sio metodo, net jei
i$ pirmo zvilgsnio idejos atrodo gana keistai.
Jas reikia analizuoti. Pavyzdziui, patikrinti, ar
galima kaip nors pakeisti rigstj ar panaudoti
jos dalj, ar.. abu dalykus! Taigi, turime galvoti
mazdaug taip: ,Kad apsaugotume konteinerj
nuo rdgsties sukeltos korozijos, naudojame
ragsties dalj. Tai ta ragsties dalis, kuri lieciasi
su konteineriu. Mes sukuriame plong ragsties
sluoksnelj. Jjgauname sukdre kitokias salygas,
kurios neveiks paties konteinerio!

Turime atsakyti j klausimus:

,Kokiomis salygomis ragstis nepaveiks
konteinerio?”

,Kokie kintamieji turi jtakos rdgsties akty-
vumui?”

Yra du pagrindiniai kintamieji: koncentra-
Cija ir temperatQra. Kuo mazesné koncentra-
Cija, tuo mazesnis ragsties aktyvumas. Kuo
saltesné rdgstis, tuo mazesnis jos aktyvumas.

Kitaip tariant, ryskeja idéja: reikia sukurti
plong ragsties sluoksnelj, padengiantj vidinj
konteinerio pavirsiy, kuris buty sudarytas is
mazesnés koncentracijos ar saltesnés rigsties.

Temperattros keitimo idéja baty geres-
nis variantas, nes tokiu atveju nereikéty keis-
tirtgsties charakteristiky, be to, temperatlrg
galima reguliuoti i$ iSorées (paprasciausiai Sal-

dant konteinerj). Tac¢iau mums reikia karstos
ragsties!

Teisingai. Bet ragstis gali bati karsta ten,
kur yra méginiai, ir Salta prie pat konteinerio
pavirsiaus. Ar tai realu? Taikydami SIM galime
abejoti, bet tai nekliudo mums tiksliai apra-
Sytiidéjos.

ISvystykime idéjg i$ kito sakinio: Kontei-
neris neleis ragsciai ésti konteinerio. Ir vel tas
pats objektas atsiranda du kartus viename
sakinyje, §j kartg — konteineris. Taciau mes jau
Zinome (nors tai skamba ir keistai) - negali-
me atmesti ir tokios galimybeés.

Jgyvendinti 5ig idéjg galétume gana pa-
prastai. Galime padaryti konteinerj is nere-
aguojancios su ragstimi medzZiagos. Gal i3
stiklo? Deja, Sis sprendimas neisplaukia i$ su-
daryto sakinio,Konteineris neleis ragsciai esti
konteinerio!" Jei konteineris buty padarytas is
stiklo, jis negaléty neleisti ragsciai ésti kon-
teinerio — jis bUty tiesiog nejautrus ragsciai.
UZuot maste apie rtgsciai atspary konteinerj,
turime galvoti apie neatspary konteinerj, ku-
ris pats apsisaugo nuo ragsties.

Grjzkime prie idéjos vystymo. Galime su-
kurti sluoksnelj, padarytg is paties konteine-
rio medziagos, kuris neleisty ragsciai liestis
su likusia konteinerio medZiaga. Bet ar gali-
me sukurti tokj sluoksnelj, padarytg i$ paties
konteinerio?

Stai idéja: mes tycia padarome konteinerj,
kuris smarkiai reaguoja su ragstimi. Dél rags-
ties ir konteinerio reakcijos susidarys nauja
medziaga (oksidas). Mes tikimés, kad toks
sluoksnis apsaugos konteiner;j ir neleis véliau
jo ardyti.

Padaréme kokybinj pakeitima:

e pried sprendima — kuo labiau konteineris rea-
guoja su rugstimi, tuo labiau jis gadinamas;

e o sprendimo — kuo labiau konteineris rea-
guoja su ragstimi, tuo maziau jis gadinamas.

Beje, apsaugoti metalg nuo korozijos gali-

ma bUtent tokiu paciu principu: ant pavirsiaus

sukuriamas korozijos paveiktas sluoksnis, kuris

neleidZia metalui toliau smarkiai koroduoti.



Ir treciasis sakinys: ,Méginiai neleis rags-
Ciai ésti konteinerio” Dabar konteineryje
esantys méginiai neatliks norimo veiksmo.
Mes turime galvoti apie kazkaip pakeistus
meéginius, kurie apsaugoty konteinerj nuo
ragsties poveikio. Gal paprasciausiai tais mé-
giniais iskloti konteinerio vidy?

Toks sprendimas gal Siek tiek apsaugo-
ty konteinerio dugng, bet ne sieneles. Gal
yra geresnis budas? Pagalvokime, kaip ga-
létume pakeisti méginius, kad jie neleisty
ragsciai prieiti prie konteinerio neisklojus
konteinerio vidaus meginiais? Prisiminkite,
meginiai — metalo kubeliai.

Jsivaizduokime Stai ka: keletas kubeliy,
kurie guli ant konteinerio dugno, bet nepa-
dengia viso pavirsiaus, taciau vis vien apsau-
go konteinerj nuo rugsties. Kaip?

Atrodo, yra tik vienas galimas bddas ap-
saugoti konteinerj... Jei rigstis bus meéginiy
viduje! Tai reidkia, kad kiekvienas méginys
bus tarsi mazytis konteineris, | kurj galime
jpilti ragsties. Kaip paprasciausiai galétume
padaryti tokius meginius? Ogi Siek tiek jgrez-
ti kiekvieng mégin.

Ar tai atitinka eksperimento salygas? Ar
labai svarbu, kad ragstis veikty visg méginio
pavirsiy? Ar mes galésime tirti rigsties po-
veikj, jei rugstis veiks tik dalj meginio?

Abejonés, abejonés... Kiekvienas isrady-
binis sprendimas apauga abejonemis. Kar-
tais tos abejonés pasitvirtina, kartais — ne.
Bet visiskai nepriimtina, kad tos abejonés
trukdyty mums plétoti idéja, kurig galétume
pateikti kitiems.

Paziurékime, ar ir §j kartg atlikome koky-

binj pakeitima:

e pries sprendimg — kuo rugsties koncentra-
cija didesné, tuo labiau gadinamas kon-
teineris;

e po sprendimo — bloginantis veiksnys yra
neutralizuotas, nebéra rysio tarp ragsties
koncentracijos ir zalos konteineriui — jie
paprasCiausiai nebesiliecia.
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Puikus sprendimas!

Svarbiausias yra Sios metodikos idéjos
iSvystymo etapas. Kai spresite konkrecias
problemas savarankiskai, stenkités kiek gale-
damiilgiau brandinti idéja.

Vaizduote, tiek atkuriamaja, tiek kdrybine,
lavina knygy, ypa¢ mokslinés fantastikos,
skaitymas, mokymasis, bet kokios karybinés
pastangos ir kiti dalykai, taciau vaizduote ga-
lima lavinti ir specialiy uzsiemimy metu. To-
kios vaizduotés lavinimo pratybos yra jtrauk-
tos j kai kuriy mokymuy, pavyzdziui, isradybos,
programas. Bet savo gebéjimus jsivaizduoti ir
kurti gali mintyse ugdyti kiekvienas norintis,
skiriantis tam laiko ir Zinantis, kg ir kaip dary-
ti. Geriausia, jei vaizduote lavinsite kasdien ir
tam skirsite bent 15 minuciy tuo paciu pa-
ros laiku. Nors tai galite daryti bet kur ir bet
kada. Siuos metodus galite taikyti ir naujoms
idéjoms kurti. Taikyti metodus reikia iSmokti.
Darbuotis kastuvu galima iSmokti per kelias
minutes, o norint tapti ekskavatorininku rei-
kia Ziniy ir nemazos praktikos. Kuo sudétin-
gesnis instrumentas, tuo daugiau pastangy
reikia norint jj jvaldyti.

Nesuderinamos sgvokos. Pameéginkite
sugalvoti kuo daugiau nesuderinamy sgvo-
ky, tokiy kaip ,Akmeniniai debesys", Tekantis
stalas”, ,Pripuc¢iamas elektronas’, ,Laiko ries-
tainiai’, ,Skraidantis begemotas’, ,Kalbanti
begalybe’, ,Kampuotas véjas’ ,Slapias gar-
sas’,,Sustingusi liepsna”.

Antrasis daikty gyvenimas. Sugalvokite
jvairiy technikos, buities ar kitokios paskirties
daikty naujg pritaikymo galimybe. Nebuati-
nai Sis antrasis daikty gyvenimas turéty bati
jgyvendinamas. Ir nebdtinai tie daiktai turi
bati realUs — galite juos paimti i$ fantastiniy
knygy ar sugalvoti patys. Kuo placiau galima
pritaikyti — tuo geriau.
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Délioné. Uzsimerkite ir jsivaizduokite kva-
drata. Jj padalykite j 4 dalis. Gautus kvadrate-
lius nudazykite skirtingomis spalvomis. Po
to méginkite sukeisti kvadratélius vietomis.
Taip kurj laikg pazaide, imkités sudétingesnés
operacijos: kvadrata padalykite | daugiau da-
liy ir, vél juos skirtingai nuspalvine, méginkite
sudelioti naujus spalvy derinius. Arba is trijy,
keturiy, penkiy ar daugiau spalvy kvadra-
téliy déliokite jvairias figuras. Jei jveiksite ir
Sig uzduotj, méginkite mintyse i$ pasirinkto
skaiciaus gabaliuky (nebdtinai kvadratiniy)
sudelioti kokj nors piesinj. Galite sugalvoti ir
daugiau panasiy zaidimy mintyse.

Metamorfozés. Metamorfozé — formos,
pavidalo, iSvaizdos pakeitimas. Pavertimy
ar pasivertimy idéja — sena kaip pasaulis.
Jy apstu senuosiuose mituose, legendose,
pasakose. Juos mégsta ir Siy dieny rasytojai
fantastai.

Ir jas galite sukurti tokiy metamorfoziy.
Mintyse jsivaizduokite kokj nors daiktg ar ba-
tybe iris léto keiskite forma, dydj, spalvairt.t.
Pameginkite vyrg paversti moterimi, jaunuo-
lj — seniu, peliukg - lidtu, kuba — kamuoliu,
|0Sng — prabangiais ramais ir pan.

Mintyse galite pagreitinti jvairius gamtos
procesus. |sivaizduokite, kaip i$ séklos isauga
medis, suzydi, uzmezga vaisius, tie nukrinta,
suplva, o i$ naujy sékly isauga nauji me-
dziai. Arba i$ kiausinélio issirita kirminas, jis
ryja lapus, auga ir galiausiai virsta leliuke, dar
véliau — vabzdziu, kuris padeda naujus kiau-
Sinélius... Vasaros peizaZas virsta ziemos. Per
kalnus tiesiamas kelias. IS kosminio dulkiy ir
dujy debesies formuojasi nauja zvaigzdé. Ir
panasiai.

|sivaizduoti reikia ne abstrakty namag,
vyra, bet konkrety daikta, Zmoguy, gyving
(galite paziaréti pro langa, atsiversti knygg ar
pasirausti atmintyje, po to uzsimerkti ir au-
ginti, keisti, mazinti, sendinti ar kitaip jj trans-
formuoti). Svarbu ir kuo ilgiau uztesti virtimo
procesg, kuo ryskiau ir kuo daugiau tarpiniy
bdseny jsivaizduoti.

Atbulas filmas. Kaip atrodyty marininkas
atbulai paleistame filme? Ogi kuo toliau, tuo
labiau jis ardyty, o ne statyty sieng! Dvikovoje
nukauti vyriskiai pasokty, i$ jy kratiniy islek-
ty kulkos, jos suljsty j revolveriy vamzdzius
kartu jtraukdamos | juos ir parako ddmelius,
vyriskiai nuleisty pistoletus ir atbuli prieity
prie sekundanty...

Paméginkite mintyse taip atsukti filmus,
vaizduojancius Zirgy lenktynes, tanky masj,
cirka, konvejerj automobiliy gamykloje, laivo
katastrofa, viesulg, siaubiantj miestelj, vulka-
no issiverzima... Kuo ilgesnj procesg atkursi-
te, kuo daugiau specialiyjy efekty sugalvosi-
te, — tuo geriau.

Paprastieji fantazavimo jrankiai. Pa-
prastieji fantazavimo jrankiai lyg chirurgo
skalpelis padeda greitai ir be dideliy kdry-
biniy kanciy sukurti naujg fantastine idéja.
Jei atidZiau pazvelgtume j fantastines idéjas,
pamatytume, kad beveik visos jos sukurtos
pasinaudojant vienu ar kitu jrankiu. Zinoma,
daugelis fantasty, isradéjy ar moksliniy hipo-
teziy autoriy jais naudojasi nesamoningai: jy
vaizduoté jau gerai islavinta karybinio darbo
metu. Turintiems menkesne kurybine vaiz-
duote sgmoningai taikyti Siuos jrankius kdry-
bos metu - batina!

Idéjoms generuoti ir tuo pat metu kary-
binei vaizduotei lavinti pasirinkite kokj nors
objekta (tai gali bUti paprasciausias daiktas, su-
détingas mechanizmas, prietaisas, jrenginys,
viena detalé, augalas, gyvinas, gyvino ypaty-
beé, atskiras organas, gamtos reiskinys, techno-
loginis procesas ir t. t.) ir paveikite tg objekta
vienu ar kitu jrankiu. Poveikj didinkite tol, kol
gausite visiskai naujg daiktg, neregétg reiskinj,
fantastine batybe, zodZiu — naujg idéja.

ATVIRKSCIAI Vieng daikto, reiskinio savy-
be ar jj visa pakei¢iame priedingu. Jjungta
antilempa skleis ne Sviesg, 0 tamsg, antilietus
Zeme sausins, antigravitacijos veikiami daik-
tai kils aukstyn... ,Apversti aukstyn kojomis”
galime ir pacius idéjy konstravimo jrankius.



SKAIDYMAS-SUJUNGIMAS. Objekta suskai-
dome j sudedamasias dalis arba kelis objektus
sujungiame | vieng darinj. PavyzdZiui, visus
didmiescio pastatus sujungiame j vieng mil-
Ziniska statinj, kurio gyventojai gal jau ir pa-
mirso, kad yra dangus, Zvaigzdés... |sivaizduo-
kime fantastinj gyvina, sugebantj issiskaidyti j
keleta daliy, kurias reikalui esant jis gali pasiys-
ti j skirtingas puses kaip zvalgus, medziotojus,
sargybinius, o pagrindiné dalis su svarbiausiais
organais lieka saugioje vietoje.

PAGREITINIMAS-SULETINIMAS.  Veiksmag,
procesg greitiname arba létiname tol, kol atsi-
randa nauja kokybé. Pagreitiname geologi-
nius procesus tiek, kad per 1000 mety Zemeés
pavirsius neatpazjstamai pasikeicia: iskyla nau-
ji kalnai, vieni Zemynai nutolsta, kiti suartéja..

PADIDINIMAS-SUMAZINIMAS. Daikta, reis-
kinj padidiname arba sumaziname. MilZiny ir
nykstuky gausu mituose, pasakose, fantastiko-
je. Dz. Svifto (J. Swift) liliputai ir brobdingnagai
sukonstruoti laikantis matematikos taisykliy.
Zmonés padidinami H. Dz Velso (H. G. Wells)
,Dievy maiste’, o Vytauto Norbuto apysakoje
,Nemirtingumo lygtis”tyrinétojai su visu apa-
ratu sumazinami iki elektrono dydzio...

UNIVERSALIZAVIMAS-APRIBOJIMAS.
Padarome taip, kad faktas ar daiktas tap-
ty universalus, jo veikimas apimty placig
reiskiniy klase, ir atvirksc¢iai — apribojame
universalaus daikto galiojimo, veikimo sritj.
A. Azimovo (I. Asimov) ciklo ,AS — robotas’
herojai — universalUs robotai, o Stai H. Kat-
nerio (Kuttner) humoristiniame apsakyme
JSpuikelis DZzou" genialus konstruktorius Ge-
leheris sukdré gana auksto intelekto robotg
turédamas vienintelj tikslg — kad $is atidari-
néty alaus skardines.

4

ATEMIMAS-SUTEIKIMAS / PRISKYRIMAS.
ISskiriame i objekto kokig nors savybe ir ja
sunaikiname; arba, jei tokios savybés netu-
ri, — jg suteikiame. Nenutrenkiantis Zaibas,
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Zmogus, turintis kupranugario sugebéjima
kaupti maisto ir vandens atsargas, dirizablio
lengvumo traktorius, bégiojanti kéde...

KVANTAVIMAS-ISTISUMAS. Jei koks nors
procesas buvo tolydus, padarome jj pertrau-
kiama. Ir atvirks¢iai. Tarkim, dieng vyrauja va-
sariski orai, o po vidurnakdio iskrinta sniegas.
Arba pageidaujama org galima uzsakyti tam
tikroje vietoje, pavyzdziui, savo kieme...

DINAMISKUMAS-STATISKUMAS. Jei  reis-
kinys statiskas — padarome jj dinamiska. Ir
atvirks¢iai. Zmogaus regéjimas priklauso nuo
paros laiko, atmintis — nuo atmosferos slégio...

SAVYBIY PAKEITIMAS. Pakei¢iame maziau-
siai kintama objekto ar aplinkos savybe.

PERKELIMAS. Kokig nors daikto ar reiskinio
savybe arba funkcijg priskiriame kitam daik-
tui arba net perkeliame j kita reiskiniy klase.

FANTAGRAMA. Fantagrama - tai lentelé,
kurioje vertikaliai suradytos jvairios realaus
objekto struktlros ypatybés, o horizonta-
liai — pagrindiniai fantazavimo jrankiai. Jran-
kius galite pasirinkti savo nuozidra: imti tik
tuos, kuriuos taikydami gaunate jdomiausias
idéjas, ar papildyti kitais. Pildydami lentelés
langelius, galite keisti ne tik patj objekta, bet
irdaugeljjo charakteristiky. | langelius raSomi
pakeitimai — pseudofaktai ir pseudoobjektai.
Toliau pateiktoje fantagramoje yra 150 lan-
geliy, vadinasi, galima gauti pusantro Simto
fantastiniy idéjuy.

FOKALINIO OBJEKTO METODAS. Sis me-
todas panasus j Savybiy pakeitimo ir Per-
kelimo metodus. Pasirinktas objektas tarsi
padedamas démesio centre (fokuse) ir jam
suteikiamos keliy atsitiktiniy objekty savy-
bes. Zingsniai, kuriuos atliekame kurdami
idéjas Siuo metodu:

1. 18skiriame objektg ar reiskinj, kurj keti-
name keisti, t. y. fokalinj objekta.
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2. Pasirenkame keletg atsitiktiniy objekty
(4-6).

3. Surasome atsitiktinai pasirinkty objek-
ty savybes ir poZzymius (po 5-8).

4. Sias savybes ir pozymius priskiriame fo-
kaliniam objektui.

5. Idéjas plétojame tol, kol gauname ko-
kybiskai nauja rezultata: fantastine idéjg, jdo-
my reiskinj ar naujg objekta.

Tarkim, norime sugalvoti fantastinj gy-
vna. Pasirenkame fokalinj objektg — karve.
Atsitiktiniai objektai — trintukas, televizorius.
Trintukas yra minkstas, islaikantis forma,
nutrinantis piesinj. Priskiriame Sias savybes
karvei. Tarkime, mUsy naujasis gyvtnas gali
lengvai keisti formg, istjsti, jei reikia persikel-
ti per upe, Sokinéti spyruokliuodamas savo
,guminémis” kojomis. O kai nugrauZia Zole,
ja tarsi,istrina” ir toje vietoje niekas nebeau-
ga. O jei karvei priskirtume televizoriaus sa-
vybes, gautume gyvlng, sugebant] priimti
kity gyvuny perduodamus vaizdus ir juos
atkurti keic¢iant savo tampry kdna...

DYDZIO-LAIKO-VERTES (DLV) OPERATO-
RIUS. Sis operatorius vartojamas sprendziant
isradybos uzdavinius, bet gali bati taikomas ir
vaizduotei Zadinti. Bet kuris daiktas turi savo
dydj, laikg ir verte. DLV operatorius — veiks-
my, taikant fantazavimo metodus, seka. Sie
veiksmai padeda jveikti jprastus daikty stere-
otipus. Stereotipams sugriauti kei¢iame:

a) objekto dydj (maziname iki nulio, didi-
name iki begalybés);

b) objekto veikimo laika (pagreitiname, su-
létiname, veikimg perkeliame j kitg laikg ir t. t);

C) objekto verte (padidiname, sumaziname).
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Keisti reikia iki krastutinumuy, kitaip mas-
tymo inercijos galime ir nejveikti. Objekto
parametrus reikia keisti tol, kol gausime ko-
kybiskai naujg objekto samprata.

Pasirinkime oro baliona. Jo dydis — nuo
deSimciy centimetry iki desimciy metry.
Veikimo laikas matuojamas valandomis.
Verteé priklauso nuo naudojamy dujy ir me-
dZiagy.

Dydis. Oro baliong padidiname. Tegu
jis blna dedimties tdkstanciy kilometry
skersmens. Jis issiplés uz atmosferos riby.
Visq atmosferg galima uzdaryti tokiame
balione. Tokiu balionu apgaubti Zemés
nebUtina, o Stai Marso atmosferg — galima.
Marso atmosfera labai reta. |sivaizduokite,
jog apgaubéme Marsg tokiu apvalkalu ir
éméme tg apvalkalg spausti. Jo skersmenj
sumazinome tiek, kad iki planetos pavir-
siaus likty apie deSimt kilometry. Atmosfera
susispausty, tapty tankesné ir negaléty pa-
bégti j kosmosa. Salygos Marse pasikeisty,
klimatas pageréty, skraidyti baty galima
paprastais léktuvais, o | kosmosg pakilti Sliu-
zy sistema...

Laikas. Tarkime, balionas kybo simta,
thkstantj mety. Kam toks reikalingas? Jei jis
kyboty 300 km aukstyje, gal jis galéty laiky-
ti palydovus? Tokiame aukstyje taip pat yra
atmosfera, tik labai reta, tad jei oro baliong
padarytume labai lengva (jei sieneliy storis
bdty molekulés storio) ir labai didelj, toks ba-
lionas kyboty ir 300 km aukstyje...

Verté. Nepaprastai padidiname baliono
verte. Pripildome jj, tarkime, neigiamos ma-
sés. Zemes traukos lauke toks balionas saute
saus aukstyn...
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